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ǦɅáȀȱä ǦȱǠȅȀȱäĀ ȴɆȪȱäĀ 

æȀǝäǼȱä ǦɅáî 
 .üǠȞȥĀ ǘȦȭ ƗȕĀ ɄǝǠȎǵâ ýǠȚȹ 

ǠȾǪȱǠȅî 
 ǦɆǤȲƫä çǠȹǠɆǤȱä éǠǪȹɋ Ɔìîɉä ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȱä ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵɌȱ

 þǠȮƫäĀ þǠȵȂȱä Ž îäȀȪȱä ǾǺǪƫ ǠȽƘȥɀǩĀ çǠȅîǠȶƫä ȰȒȥà ȨȥĀ æìǼǲǪƫäĀ ǦȝɀȺǪƫä
 .ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȺȵï ǰȵäȀǣ ȨȥĀ ǦɆȥǠȦȊǣĀ ȼȱ ƙǤȅǠȺƫä 

ǠøȾȶɆȩ 
ü  .ȴőǠǞȥ ùɎǪǹä ɂȲȝ ƙȵǼǺǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵɋ ǦǲǪȺƫä çäÞǠȎǵɋä ǦɆǤȲǩ 
ü .çǠȹǠɆǤȱä éǠǪȹâ Ž ǦɅìǠɆƩä 
ü .ýǼǺǪȆȶȲȱ ȨɅǼȍ åɀȲȅǖǣĀ üìǠȝ ȰȮȊǣ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ çǠȹǠɆǤȱä ǦǵǠǩâ 
ü .ǦɆȥǠȦȊȱä 
ü .ǦɆȆȅǘƫä çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ Ž îäȀȶǪȅɍä 
ü .çǠȹǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵĀ ȜƤ Ž æÞǠȦȮȱä 
ü .ȴőǠȹǠɆǣ ǦɅȀȅ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ çǠȹǠɆǤȱä ĂìĀȂȵ ǦɆȍɀȎǹ ýäƕǵä 
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ȀȆɅ æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä þà ýǼȪǩ  ɄȵǼǺǪȆƫ çǠȹǠɆǤȱä ȸȵ çǠȆȅǘȵ çǠǞɆȽĀ ìäȀȥàĀ ǠȽȀɅȀȪǩ ĂɀȺȆȱä  ýǠȞȱ
2009 Û ăǠɆȞȅ Ǧȵäìɋ üǠȎǩɋä ȴȾȞȵ ȴȾȝɎȕâĀ ɂȲȝ ǦȍɎǹ ǼȾǱ æȀǝäǼȱä ǠőäïǠƱâĀ ȸȵ ȤȲǪƯ çǠȕǠȊȺȱä êɀȆƫäĀ 

çǠȅäîǼȱäĀ èǠƜɉäĀ Ɣȱä ǠȾɅȀƟ æȀǝäǼȱä ȸȵ ÛǦȾǱ ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ȰɆȹ Ǡȑî ǦȪǭĀ äǾȽ îɀȾȶƨä Ȝȅäɀȱä ȸȵ ƙȵǼǺǪȆƫä 
çǠȹǠɆǤȲȱ ǦȥǠȮǣ ȴȾȞȩäɀȵ ȴőǠȵǠȶǪȽäĀ ȸȵ ǦȾǱ ÛāȀǹà ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ ƇǼȪǩ ǠȺǱǠǪȹâ ȸȵ çǠȹǠɆǣĀ ýǠȩîà ǦȝɀȺǪȵ ȴƬ 
ȤȲǪǺƞ ȰǝǠȅɀȱä ǦɆȺȪǪȱä ǦɆȩîɀȱäĀ Ɣȱä ȸȶȒǩ ǦȝȀȅ ǦȹĀȀȵĀ ǠƬɀȍĀ ȴȾɆȱâ ȨȥĀ ȰȒȥà ƘɅǠȞȵ ǦȩǼȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ . 
ȜȵĀ ȴșǠȞǩ ǦɆƵà ȴȩȀȱä ɄǝǠȎǵɋä ìäï îĀǼȱä ĂǾȱä ȼǤȞȲǩ æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä Ž ïäȀǣâ ȤȲǪƯ ǢȹäɀǱ æǠɆƩä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȥäȀȢƹǼȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ȸȵ üɎǹ Ǡȵ ȼȵǼȪǩ ȸȵ ǰǝǠǪȹ çǠǵɀȆȶȲȱ çǠȅäîǼȱäĀ ǦɆȹäǼɆƫä Ɣȱä ǠȽǾȦȺǩ 
ǠȾǱǠǪȹâĀ çǠȹǠɆǤȲȱ æȂɆȶǪƫä ǠȾǪȩǼǣ ǦɆȱǠȞȱä ǠȾȞȑĀĀ Ž ǦȵǼǹ ɄȞȹǠȍ îäȀȪȱä îǼȎȶȭ ðǠȅà Ž ȔɆȖǺǪȱä ÛȰǤȪǪȆȶȲȱ 
ŽĀ ȴȅî ǰȵäƎȱä ÛçǠȅǠɆȆȱäĀ ǦǤȩäȀȵĀ ýǼȪǪȱä ȂǲȺƫä Ž çɍǠƭ ǦɆȶȺǪȱä ǦȦȲǪǺƫä ǼȍîĀ ȻîǠǭß ɂȲȝ ìǠȎǪȩɍä Ɨȕɀȱä 

āɀǪȆȵĀ ǦȊɆȞȵ ȻǠȥîĀ ȸȕäɀƫä ÛƆìîɉä ŽĀ ÞäȀǭâ îäɀƩä üɀǵ ǠɅǠȒȩ ȜȶǪŎä ǦƵǠȆƫäĀ Ž ȜȑĀ üɀȲǵ ÛǠƬ þǚȥ 
æȀǝäǼȱä ɂȞȆǩ æǼȽǠǱ ÞǠȪǩîɎȱ Ƃâ āɀǪȆƫä ĂǾȱä  ĉȮƹǠȾȺ ȸȵ ȨɆȪƠ äǾȽ îĀǼȱä ȸȵ üɎǹ ǾɆȦȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȺȕɀȱä 
ÞǠȎǵɌȱ 2008-2012 Ɣȱä çȀȩà ȸȵ ȰǤȩ ȄȲƭ Þäîïɀȱä Ȁȩɀƫä ƔȱäĀ ùǼő Ƃâ : 
ɍĀà: ǬɅǼƠ ǦȵäǼǪȅäĀ ýǠȚȺȱä ɄǝǠȎǵɋä ȸȵ üɎǹ æìǠȝâ ǦȲȮɆȽ æȀǝäǼȱä èäǼǶǪȅäĀ çǠȎȎơ ýǠȆȩàĀ ǦɆȺȥ 

æǼɅǼǱ Ǡư ȴȽǠȆɅ Ž îäȀȪǪȅä çäÞǠȦȮȱä ǦɆȹìîɉä ǦȲȵǠȞȱä åǠȖȪǪȅäĀ ǼɅȂƫä  ǠȾȺȵǠȾȡȀȦǩĀ çɍǠŎ ǠȾȎȎơ Ž 
çǠǵɀȆƫä çǠȅäîǼȱäĀ Ɣȱä ǠȾɅȀƟ æȀǝäǼȱä. 

 ăǠɆȹǠǭ:  ƙȆƠ ǦɆȝɀȹ ǦɆȶȭĀ çǠȹǠɆǤȱä ǦǲǪȺƫä ȸȵ üɎǹ éǠǪȹâ çǠȹǠɆǤȱä ǦȲȵǠȊȱä Ɣȱä ɄȖȢǩ ǦȥǠȭ çǠȝǠȖȪȱä ǠȪȥĀ 
çǠɆǲȾȺȶȲȱ ǢɆȱǠȅɉäĀ æǼȶǪȞƫä ýäǼǺǪȅäĀ îìǠȎƫä ǦɅîäìɋä æîɀȎǣ ǦȲȵǠȮǪȵ Ȝȵ êɀȆƫä çäìäǼȞǪȱäĀ þǠȶȒȱ 
ȌɆȲȪǩ ȤɆȱǠȮǪȱä ýäǼǺǪȅäĀ ƘɅǠȞȵ æìɀƨä Ž éǠǪȹâ çǠȹǠɆǤȱä. 

 ăǠǮȱǠǭ:  ȨȲǹ Ʉȝɀȱä ɄǝǠȎǵɋä ȸȵ üɎǹ ǰȵäȀǣ ǦɆȝɀǪȱä ǦȦȲǪǺƫä ǦȾǱɀƫä Ƃâ ǦȥǠȭ çǠȝǠȖȪȱä. 
 

ȰȵǖȹĀ þà þɀȮɅ äǾȽ ȰǲȆȱä æÞǠȑâ Ǡƫ Ź ȻïǠƱä ǠȵĀ ɂȞȆȹ ȼȪɆȪǶǪȱ Ž æƘȆȵ æȀǝäǼȱä þɀȮȺȱ þâ ÞǠȉ ǃä Ž ǦȞɆȲȕ 
ǠȺǩǠȆȅǘȵ ǦɆȺȕɀȱä Ɣȱä ȰȶȞǩ ǦƤƕȱ ǦɅáȀȱä ǦȲȵǠȊȱä Ɣȱä ǠȾǵȀȕ ȀȮȥ ǦɅáîĀ ǦȱɎǱ ȬȲƫä ǼǤȝ ǃä ƆǠǮȱä (ǃä ȼȚȦǵ) 
ÞǠȺǤȱ ǦȱĀì çǠȆȅǘƫä ǦɆǤȲƫä çǠǵɀȶȖȱ çǠǱǠɆǪǵäĀ ȸȕɀȱä ȸȕäɀƫäĀ ȸȵ ǦȾǱ ǦǤȭäɀƫäĀ ǠőäîǼȪǣ çǠɅǼƠ çǠǤȲȖǪȵĀ 
ȀȎȞȱä ȸȵ ǦȾǱ āȀǹà. 
 

ýǠȞȱä ȀɅǼȶȱä 
çǠǶɅȀȥ îǼɆǵ .ì 

ýǠȞȱä ȀɅǼȶȱä ǦȶȲȭ 
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þâ ȜǤǪǪƫä æƘȆƫ æȀǝäǼȱä ǾȺȵ ǠȾǝǠȊȹâ Ž ȀǹäĀà ýǠȞȱä 1949 ƓǵĀ Ûþɇä ȜɆȖǪȆɅ þà ȘǶȲɅ îɀȖǪȱä ĂǾȱä 

ǨȲȍĀ ȼɆȱâ ǼȞǣ ƙǪȅ ƃäɀǵ  ăǠȵǠȝ ȸȵ ȰȶȞȱä ÞǠȖȞȱäĀ æîìǠǤƫäĀ üǠȪǪȹɎȱ ȻǾŏ ǦȆȅǘƫä  ăǠȶǲǵ  ăǠȶȭĀ  ăǠȝɀȹĀ 
Þäɀȅ Ž üǠƭ ǦɆȺǤȱä ǦɆǪǶǪȱä ȸȵ ǦɆȺǣà ǢǩǠȮȵĀ ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵǼǹĀ ǦɆǪȆǱɀȱ ɄȖȢǩ ȜɆƤ ȨȕǠȺȵ ǦȮȲȶƫä Āà 
Ž ǦȲȪȺȱä ǦɆȝɀȺȱä Ž Þäìɉä åǠȖȪǪȅäĀ çäƎƪä ĂĀíĀ çǠȎȎǺǪȱä ǦɆƹìǠȭɉä îìäɀȮȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ǦǣîǼƫä 
Ɣȱä ȠȲǤɅ ǠȽìǼȝ 897  ăǠȦșɀȵ ǦȦșɀȵĀ )ƙȶǝäì ȜɅîǠȊȵĀ(Û Āà ȸȵ ǦȾǱ çäȂɆȾǲǪȱä ǦɆǤǪȮƫä ǦɆȺȪǪȱäĀ ǠȵĀ 
ȨȲȞǪɅ Ǡŏ ȸȵ ǰȵäȀǣ ǦɆǣɀȅǠǵ æîɀȖǪȵ ǦȵǼƪ çǠȕǠȊȹ æȀǝäǼȱä ǠȾƭäȀǣĀÛ äǾȽĀ ȴȮȱä ȸȵ çǠɆȱĀǘȆƫä 
üǠȶȝɉäĀ ǦȦȲȮƫä Ǡŏ ǢǱɀƞ þɀȹǠȩ çäÞǠȎǵɋä Ǩȩǘƫä ȴȩî 8 ǦȺȆȱ 2003 îǠǤǪȝǠǣ æȀǝäǼȱä ǦȾƨä 
ǦɆȵɀȮƩä æǼɆǵɀȱä ǦȱɀǺƫä Ȝȶƛ çǠȹǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ÛǦɆǝǠȎǵɋä éǠǪȹâĀ Ȭȱí þà ǨȺȮƢ æȀǝäǼȱä ȸȵ 
ȀɅɀȖǩ ýǠȚȹ ÞǠȎǵɋä Ɨȕɀȱä üɀȍɀȱäĀ ȼǣ Ƃâ çǠɅɀǪȆȵ ǦȵǼȪǪȵ ǦȆȥǠȺȵĀ  ăǠɆȶɆȲȩâ. 

Ɓ ȤǪȮȹ ȬȱǾǣ Ȱǣ ǠȺȞȑĀ ǢȎȹ ǠȺȺɆȝà  ăǠȥǼȽ  ăǠɆȆȅǘȵ ɎǮư ǦɅáȀǣ ȴɆȩĀ ǦȱǠȅîĀ ȰȶȞȹ ȸɅǼȽǠǱ ǠȾȪɆȪǶǪȱ 
Ž ȰǤȪǪȆƫä ǢɅȀȪȱä Ǝȝ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦɆȺȕĀ ǬɅǼǶǪȱ ȀɅɀȖǩĀ çɎǹǼȵ çǠǱȀƯĀ ǼȾǱ æȀǝäǼȱä ȸȵ 

çǠȹǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä þɀȮǪȱ Ž āɀǪȆƫä ìɀȊȺƫä  ăǦȩì ǦɆȥǠȦȉĀ ɄȽǠȒǩ ȰȒȥà çǠȅîǠȶƫä 
ǦɆȱĀǼȱä . 

ɂȞȆȹĀ ȬȱǾȭ ɂȲȝ āɀǪȆƫä Ɨȕɀȱä ɄȆȅǘƫä þà þɀȮȹ þâ ÞǠȉ ǃä ȸȵ ǦȞɆȲȕ ǠȺǩǠȆȅǘȵ Ɣȱä ȰȶȞǩ 
æǼȽǠǱ ǦƤƕȱ ǦɅáȀȱä ǦȲȵǠȊȱä Ɣȱä ǠȾǵȀȕ ȀȮȥ ȴȲǵĀ ǦȱɎǱ ȬȲƫä ǼǤȝ ǃä ƆǠǮȱä (ǃä ȼȚȦǵ) ÞǠȺǤȱ ǦȱĀì 
çǠȆȅǘƫä ǦɆǤȲƫä çǠǵɀȶȖȱ çǠǱǠɆǪǵäĀ ȸȕɀȱä ȸȕäɀƫäĀ ȸȵ ǦȾǱ ǦǤȭäɀƫäĀ ǠőäîǼȪǣ çǠɅǼƠ çǠǤȲȖǪȵĀ 
ȀȎȞȱä ȸȵ ǦȾǱ āȀǹà. 

   

 
  

  

æȀɆȆȶȱä ìäĀȀȱäĀ 
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  ùȀȊȱä Ǧǵɀȱ 

þǠǵȀȦȱä Ǽȶǵ 
мфпф - мфрп 

Ǡȑî ɄȲȝ ǼȶǶȵ 
мфрп - мфрс 

ȀȊȞȶȱä ȰɆȶǱ 
мфрс - мфру 

ɄȹɀȝǠǲȱä îìǠȪȱä ǼǤȝ 
ЬнЯтϒ1958 ï дϜϽтϿϲ1959 

 

ɄȹǠǱǼȱä ǼɆȞȅ 
дϝЃуж1958 ï ϾнгϦ1958 

þäȀɅȂǵмфрф ı ȸɅȀȊǩн 
мфсн 

ɄȱǠǲȶȱä åǠȽɀȱä ǼǤȝ 
1958 ï  ϼϜϺϐ1958 

Ǽȅɍä öǠǲȉ .ì 
1971 - 1979 

ðǠǣǼȱä ȴȉǠȽ .ì 
1966 - 1971 

ɄȹɀȾȲǪȱä çĀȀǭ 
1963 - 1965 

ȸɅĀɎȝ ĂìǠȾȱä ǼǤȝ .ì 
мфур - мффу 

æǼɅȀȊȱä þǠȽȀǣ .ì 
мфул - мфур 

îïǠȝ ȤȍäĀ 
мфтф - мфул 

ȻȀǩǠǺȉ ȸɆȆǵ .ì 
мффуı  îäíßнллс 

çǠȮɆǤȊȱä ĂïǠȡ .ì 
 þǠȆɆȹнллс- þäȀɅȂǵ нллу 

çǠǶɅȀȥ îǼɆǵ .ì 
ïɀƢ нллу- 
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 ýǠȝ ȀǹäĀà Ž ǦȵǠȞȱä çäÞǠȎǵɋä æȀǝäì ǨǞȊȹà1949þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ ǠȾȲȶȝ çȀȉǠǣĀ Û  ȴȩî çäÞǠȎǵɋä
24 ǦȺȆȱ 1950ǠƬ æǠȖȞƫä çǠɆǵɎȎȱäĀ æȀǝäǼȱä çǠɆȱĀǘȆȵ ìǼǵ ĂǾȱä Û  Ź þà Ƃâ ȼǣ ȰȶȞȱä ŹĀ ìǠȶǪȝâ

 ȴȩî Ǩȩǘƫä çäÞǠȎǵɋä þɀȹǠȩ8 ǦȺȆȱ 2003 .ƇǼȪȱä þɀȹǠȪȱä ȰƮ ȰǶɆȱ  ƆäǼɆƫä ǠȾȲȶȝ æȀǝäǼȱä çàǼǣĀ
ȬȲǩ üɎǹ Ź ǬɆǵ ÛƙȲȵǠȞȱä ȸȵ ȜȑäɀǪȵ ìǼȞǣ ƑǪȮƫäĀ  ȸȝ ȼɆȅǠȅà ǦɆǝǠȎǵâ çǠȹǠɆǣ Ƙȥɀǩ æƕȦȱä

ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ɄǵäɀȺȱä. ɆǝǠȎǵɋä ǦȖȊȹɉä ïȀǣä ȸȵĀ üĀà ÞäȀǱâ æȀǝäǼȱä ǠőǾȦȹ Ɣȱä Ǧ
ýǠȝ Ž ȸȭǠȆȶȲȱ ìäǼȞǩ 1952 åǠǪȮȱä îäǼȍâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȮȲȶȶȲȱ ǦɆȵɀȪȱä çǠǣǠȆƩä ȀɅǼȪǩĀ Û

ɄǝǠȎǵɋä ĂɀȺȆȱä. 
ǼȪȥ ÛçǠȺɆǪȆȱä ǼȪȝ Ž Ǡȵà  ȸȭǠȆƫäĀ þǠȮȆȲȱ ýǠȝ ìäǼȞǩ üĀà æȀǝäǼȱä çǾȦȹ1961 ǾɆȦȺǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Û

ǴȆȵ üĀà .ùäǼȽɉä ìǼȞǪȵ æȀȅɊȱ  æȀȶȲȱ ǼȪȞȱä äǾȽ Ž çäȀȊȹ æǼȝ îäǼȍǚǣ æȀǝäǼȱä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ   ƂĀɉä
 .ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȅäîǼȱä æȀȊȹĀ ÛǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä æȀȊȹĀ ÛǦɆȝäîȂȱä æȀȊȺȱǠȭǦȥǠȑâ Ƃâ  æȀȅɉä çǠȪȦȹ Ǧȅäîì

ä ǢɆȭƕǣ ǨȵǠȩĀ ǼȩĀ .ȬȲȾǪȆȶȲȱ ǦɆȅǠɆȪȱä ýǠȩîɉ ćàȬȲǩ ɂȲȝ ǼȶǪȝ  çäɀȺȆȱä ǰȵǠȹȀǣ ȜȑĀ Ž çǠȹǠɆǤȱä
ȺǪȲȱ ȜǤȆȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶþìîɉä .1964-1971 

   çǠȺɆȞǤȆȱä ǼȪȝ ŽĀÛ çȂȭî  ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȝäîȂȱä çäìäǼȞǪȱä ÞäȀǱâ ɂȲȝ ǠȽìɀȾǱ æȀǝäǼȱä
þǠȮȆȱäĀ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱäĀ ǦɅȀȅɉä çɍǠŎä ǨȲƽ Ɣȱä ǦȺɆȞȱǠǣ êɀȆƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȸȭǠȆƫäĀ  ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ

 .ǦɅìǠȎǪȩɍäĀǴȆȵ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ƂĀɉä æȀȶȲȱĀ æȀǝäǼȱä çǾȦȹ ǼȪȱĀ  āɀȪȱä ǴȆȵĀ Ɨȕɀȱä ǦǣɀȎƪä
ǦȲȵǠȞȱä. 

 ǦȅǠɆȅ çǠȺɆȹǠȶǮȱä ǼȪȝ ǼȾȉĀ  ǦɆȝäîȂȱä êɀȆƫä ÞäȀǱǚȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȽäɀȚȱä ȴȚȞƫ ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȖȢǪȱä
êɀȆȵĀ ÛǠȾȝäɀȹǖǣ  ɀȖǪǣ ȬȱǾȭ ǼȪȞȱä äǾȽ ȂɆƢĀ .ǦɆȲǹäǼȱäĀ æǼǝǠȞȱä çäȀǲƬäĀ ƙȩɀȞƫäçäÞǠȎǵɋä ȀɅ 

æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȸȝ æîìǠȎȱä çǠɆȍɀǪȱäĀ ƘɅǠȞƫäĀ Ȅȅɉä ȨȥĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ
ɉä ǼȩĀ .āȀǹ ćàêɀȆȶȭ æȀǝäǼȱä ǦȖȊȹà Ƃâ æǼɅǼƨä êɀȆƫä ȐȞǣ ǨȲǹì  çǔȊȺƫäĀ çǠȵǼƪäĀ çäÞǠȊȹɋä

ǦɅîǠǲǪȱä. 
þȀȪȱä ȸȵ Ƙǹɉä ǼȪȞȱä Ǡȵà  îɀȖǩ ǼȾȉ ǼȪȥ ɄȑǠƫä ăä   ƘǤȭ ăä ȸȵ ǦɆȱɇäĀ ǦɆȺȦȱä ǠőǠɆȺȪǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà Ž

ȰǱä  ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩâȴȅî Ž ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍäĀ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦȵɀȲȞƫä òɎǺǪȅ  çǠȅǠɆȆȱä
çɍǠŎä Ɠȉ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȶȲȞȱä èǠƜɉǠǣ ýǠɆȪȱäĀ çäîäȀȪȱä íǠơäĀ. ǼȾǱ ȬȱǾȭ æƕȦȱä ȻǾȽ çǼȾȉĀ ăä 

 ăǠǶȑäĀ  ȰɆȞȦǩ ŽȼǱĀà ȜɆƤ Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä  ćǩ Ɣȱä ǦɆȺȕɀȱä çǠȆȅǘƫää Āà Ȝȶƛ ƖȞ ýäǼǺǪȅ
 Ƙȥɀǩ ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȹǠɆǤȱä ăä ǨȩɀȲȱ  ǠȹǠƹâ ǠȍǠǹ ǠȵǠȶǪȽä ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞɎɅâĀ ÛüǠƫäĀ ǼȾƨäĀ

ýǼȞǣ æȀǝäǼȱä ȸȵ ǦȱɍǼȱä ǦǶȑäĀ Ƙȡ ÞǠȶȎȱä ýǠȩîɉä üĀäǼǩ āĀǼǱ. 
 ȻǾȽ ȸȵ ƂĀɉä çäɀȺȆȱä ŽĀ  Ȭȱí Ž Ǡƞ ǦɆȆȅǘƫä çäîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ǠȾȵǠȶǪȽä æȀǝäǼȱä çȂȭî ÛǦɆȦȱɉä
ǦɆȺǤȱä ɄǝǠȎǵɋä Ʉȝɀȱä ȂɅȂȞǪȱ ǠȍǠǹ ǠȵǠȶǪȽä æȀǝäǼȱä ǨȱĀà Ǡȶȭ .ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫäĀ ǦɆǪǶǪȱä  îɀȾȶƨä ƙǣ

æȀǝäǼȱä çȂȭî ȬȱǾȭ .ɄǝǠȎǵɋä ǰǪȺƫä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ǠǣǠƶâ ȄȮȞȺɅ ĂǾȱäĀ ȰȍäɀǪȱä ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ǠȾȵǠȶǪȽä  Ȝȵ
ȰǝǠȅĀ ǦȥǠȭ üɎȢǪȅä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆȵ  Ȝȵ ǦȪǮȱä ÞǠȺǣ ùǼŏ ÛǦǵǠǪƫä üǠȎǩɍä

ǦɆƵà ȸȵ ȀȎȺȞȱä äǾƬ Ǡƫ çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä Ž æƘǤȭ. 

ǦǶȶȱ ǦɆǺɅîǠǩ 
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 ȜȒơæȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä ýǠȚȺȱ ǦȵǼƪä ÛǦɆȹǼƫä ǼȩĀ Ź ǠȽáǠȊȹâ Ž ýǠȝ  1949 ǢǱɀƞ þɀȹǠȪȱä ȴȩî 
24 ǦȺȆȱ 1950 ÛȼǩɎɅǼȞǩĀ ðîǠƢĀ ǠȾǪȖȊȹà ǠɆȱǠǵ ǢǱɀƞ þɀȹǠȪȱä Ǩȩǘƫä ȴȩî 8 ǦȺȆȱ  2003Û ɂȞȆǩĀ 
æȀǝäǼȱä Ƃâ ƇǼȪǩ ǦȵɀȲȞƫä ǦɆǝǠȎǵɋä öǠȺȎȱ îäȀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵĀ çǠȹǠɆǤȱä Ž ǦȮȲȶƫä ǦɆȹìîɉä ǦɆƽǠƬä 
ǠȾǱîǠǹĀ. 
ȔǤǩȀǩĀ æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä ȀɅïɀǣ ȔɆȖǺǪȱä þĀǠȞǪȱäĀ ÛƃĀǼȱä ƎǪȞǩĀ ǦȾƨä ǦɆȵɀȮƩä æǼɆǵɀȱä ǦȱɀǺƫä 
Ȝȶƛ çǠȹǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦɆƧȀȱä ǢǱɀƞ þɀȹǠȩ çäÞǠȎǵɋä Ǩȩǘƫä ȴȩî (8) ǦȺȆȱ 2003Û 
ĂǾȱä çìǼǵ æìǠƫä ǦȞǣäȀȱä ÛȼȺȵ ýǠȾȵ çǠɆȱĀǘȆȵĀ æȀǝäǼȱä ɂȲȝ ɀǶȺȱä ƃǠǪȱä: 
 à. ȜƤ ȤɆȺȎǩĀ ȸɅȂơĀ ȰɆȲƠĀ ȀȊȹĀ çäÞǠȎǵɋä ǦɆƧȀȱä Ǡƞ Ž Ȭȱí êɀȆƫä ǦȪȲȞǪƫä çɍǠǲƞ æǠɆƩä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ĂàĀ üǠƭ ȸȵ çɍǠŎä Ɣȱä ȨȲȞǪǩ 
üäɀǵǖǣ ȜȶǪŎä āȀǹɉä ȼǪȖȊȹàĀ ȼȥĀȀșĀ ȨȥĀ çǠȦɅȀȞǪȱä çǠȦɆȺȎǪȱäĀ ƘɅǠȞƫäĀ ǢɆȱǠȅɉäĀ çǠɆȺȪǪȱäĀ 
ùîǠȞǪƫä ǠȾɆȲȝ Ž äǾȽ üǠŎä. 

 å. ÞäȀǱâ ìäǼȞǩ ýǠȝ æȀȵ Ȱȭ ȀȊȝ çäɀȺȅ ɂȲȝ ȀǮȭɉä  ĀŽ Ǽȝɀƫä ĂǾȱä ȻîȀȪɅ ȄȲƭ Þäîïɀȱä ÞǠȺǣ ɂȲȝ 
ǢɆȆȺǩ ȀɅïɀȱä Ž Ăà ȸȵ çɍǠŎä ǦɆȱǠǪȱä: 
1.  þǠȮȆȱä ȸȭǠȆƫäĀ   2.  ǦȝäîȂȱä 3.    ǦȝǠȺȎȱä4. çǔȊȺƫä 
5. ĂàĀ üǠƭ Ȁǹß  îȀȪɅȻ ȄȲƭ Þäîïɀȱä  ăÞǠȺǣ ɂȲȝ ǢɆȆȺǩ ȸȵ ȀɅïɀȱä ÞäȀǱâ ìäǼȞǩ .ȼȱ 
 é. ȨɆȆȺǩ ȰȶȞȱä ɄǝǠȎǵɋä ȼȶɆȚȺǩĀ ǦȭîǠȊƫǠǣ Ȝȵ ȀǝäĀǼȱä ǦɆȵɀȮƩä ǦȦȲǪǺƫä ȀɅɀȖǪȱ çɎǲȆȱä 

ǦɆǝǠȎǵɋä ǦɅîäìɋä ǠƬ æîɀȎǣ ȨȦǪǩ Ȝȵ ǢɆȱǠȅɉä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǠƞĀ ȸȶȒɅ ǨɆȩɀǪȱä ǢȅǠȺƫä ǦɆǤȲǩĀ 
çǠǱǠɆǪǵä ɄȵǼǺǪȆȵ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦǣ æÞǠȦȭĀ. 

 ì. ǦȭîǠȊƫä Ž þĀǠȞǪȱä ƃĀǼȱä Ž üǠƭ ÞǠȎǵɋä üìǠǤǩĀ çäƎƪä Ȝȵ æȂȾǱɉä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆǣȀȞȱä 
ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦȲȵǠȞȱä Ž üǠƭ ÞǠȎǵɋä ȨȥĀ ƘɅǠȞƫä çǠǤȲȖǪƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä. 

 ÿ. ýäȀǣâ ìɀȪȞȱä ǼȪȝĀ çǠɆȩǠȦǩɍä Ȝȵ çǠȾƨä ǦɆȲǂä .ǦɆȱĀǼȱäĀ 
 Ā. üɀǤȩ çǠǤƬä çǠȝƎǪȱäĀ ǴȺƫäĀ ǦȖɅȀȉ ǦȪȥäɀȵ ȄȲƭ Þäîïɀȱä ǠȾɆȲȝ äíâ ǨȹǠȭ ȸȵ îǼȎȵ Ƙȡ Ɔìîà. 
 ï. ÞǠȊȹâ ȂȭȀȵ ǢɅîǼǪȲȱ ɄǝǠȎǵɋä ìäǼȝâĀ ȔȖǹ ǰȵäȀǣĀ ǢɅîǼǪȱä ǦȵïɎȱä ȻǾƬ ǦɅǠȢȱä ìäǼȝâĀ ǦȶȚȹɉä 

ǦȍǠƪä .Ǡŏ 
 ê.  ÞäȀǱâ Ăà ǴȆȵ ȌȎǺǪȵ ǦɅɉ ǦȾǱ ǢȲȖǩ Ȭȱí ȰǣǠȪȵ "üǼǣ" ȻìǼƷ ȀɅǼƫä ýǠȞȱä. 
 ô. ȜɆǲȊǩ çǠȾƨä çäí ǦȩɎȞȱä ɂȲȝ ýäǼǺǪȅä çäÞǠȎǵɋä Ž ǦȝǠȺȍ îäȀȪȱä.  

  

ǠȾǩǠɆȱĀǘȆȵĀ æȀǝäǼȱä ýǠȾȵ 
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ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä 
 
 

ǦȵǠȞȱä çäÞǠȎǵɋä æȀǝäǼȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä 
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 ìäǼȝâ ǴǤȍàǦɆǲɆǩäƕȅâ  Ž ǦȵǠƬä ǦɆȺȕɀȱä çǠɅɀȱĀɉä ȸȵ Ɔìîɉä ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȲȱ ǦǮɅǼǵĀ ǦȱǠȞȥ ǦɆȺȕĀ
 çäƘȢǪƫäĀ çäîɀȖǪȱä ÞɀȑǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ǦɆȲǂä çǠɅɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȝîǠȆǪƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ
ÛȼɆȲȝĀ ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ  ÞǠȎǵɌȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ìäǼȝǚǣ æȀǝäǼȱä çàǼǣ)2008-2012(  ȀɅɀȖǪȱ
 ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȱäƆìîɉä  ǸɅîǠǪǣ çǼȪȝ Ɣȱä ȼǪȆȲǱ Ž Þäîïɀȱä ȄȲƭ îäȀȩ îĀǼȍ ǼȞǣ12/7/2005 

.æȀǝäǼȱä ȼǣ ǨȵǼȪǩ Ǣȱ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ìäǼȝâ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫǠǣ 
 ýǠȚȺȱä ǨƠ ĂɀȖȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆƤ ýäȂȱâĀ ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä ƘȕǖǪȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ìäǼȝâ źǖɅĀ

ǵɋä ÞǠȎǵɌȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠǤȲȖǪȵĀ ƘɅǠȞȵ ƑȲɅ Ǡƞ ǦɆǝǠȎǵɋä ǠőɎǲȅĀ ǠȾȶȚȹ ȀɅɀȖǪǣ ɄǝǠȎ
 ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ Ž ǼȶǪȞƫä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ ăäÞȂǱ ȰȮȊǩ çɎǲȆȱä ȻǾȽ þà îǠǤǪȝä ɂȲȝÞǠȪǩîɍä 

 :ȸȶȒǪɅ ǠƞĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȅîǠȶƫä āɀǪȆȵ Ƃâ ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱǠǣ 
1. æìǠɅï æîǼȪȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲǩ ǢȲȖȱä ɂȲȝ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆǝǠȎǵɋä çäȀȉǘƫäĀ æǼɅǼƨä ȰȮȊǣ ǘȦȭ üǠȞȥĀ. 
2. ȤɆȺȎǩ ȜɆƤ çäÞǠȎǵɋä ǦɆƧȀȱä ǦǲǪȺƫä Ž þìîɉä ǢȆǵ ȰȒȥà ƘɅǠȞƫä ÛǦɆȱĀǼȱä æìǠɅïĀ ǦɆȲǣǠȩ 

ǠȾǪȹîǠȪȵ Ȝȵ üĀǼȱä ǦȵǼȪǪƫä. 
3. üɎȢǪȅä ȜɆƤ çǠȹǠȮȵɋä āǼȱ îìǠȎȵ çǠȹǠɆǤȱä ǦɅîäìɋä ÛæìɀǱɀƫä Ȝȵ ǼɆȭǖǪȱä ɂȲȝ ȔɆȆǤǩ ÞǢȝ 

ȜƤ çǠȹǠɆǤȱä ɂȲȝ ìäȀȥɉä ȀȅɉäĀ çǔȊȺƫäĀ. 
4. ÞǠȺǣ çǠȝɀȶƭ çǠȹǠɆǣ )üɀǵ ìäȀȥɉä ȀȅɉäĀ çǔȊȺƫäĀ (ǦȶǲȆȺȵ Ȝȵ ǠȾȒȞǣ ȐȞǤȱä ǦȲǣǠȩĀ ȰɆȲǶǪȲȱ 

çäƕȦȱ ǦɆȺȵï ƑȲǩĀ ƘɅǠȞȵ ǦɅǠƥ çǠȹǠɆǤȱä ǦɅìäȀȥɋä. 
5. æìǠɅï ȨɆȆȺǪȱä ƙǣ ƙɆȺȞƫä ȰȶȞȱǠǣ ɄǝǠȎǵɋä ȐȦǹĀ ǠȶǪǵäçɍ îäȀȮǪȱä åîǠȒǪȱäĀ Ž ǰǝǠǪȺȱä 

ǦɆǝǠȎǵɋä. 
 ýǠȝ ǦɅǠŒ ƓǵĀ2009  çïĀǠƟ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȖȊȹà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȨȪƠ ĂǾȱä ïǠƱɋä þà üɀȪȱä ȸȮƹ
 øȱä ȼǪǤȆȹ50%  ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȖƪä ùǼőĀ .ǦɆȆȶƪä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä úɎȖȹä ɂȲȝ ȤȎȹĀ ǦȺȅ îĀȀȵ ȴȡî
 ȨɆȪƠ ƂâäǼȽɉäù  ǦɆǲɆǩäƕȅɋä:ǦɆȱǠǪȱä ǦȆɆǝȀȱä 

1. .ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȱä ǦȵäǼǪȅäĀ ǬɅǼƠ 
2. .ǦǲǪȺƫä çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȶȭĀ ǦɆȝɀȹ ƙȆƠ 
3. .ɄǝǠȎǵɋä Ʉȝɀȱä æìǠɅï 

 ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅ ǦɆȲɆȎȦǩ ǦȖȊȹà ŽĀ āȀǹà ǦɆȝȀȥ ùäǼȽà ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä þɀȮǪǩĀ)53(  ǦȥǠȭ ɄȖȢǩ ăǠȕǠȊȹ
 ǦǭɎǮȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ùäǼȽɉäǦȦȱǠȆȱä ȀȭǾȱä. 

ÞǠȎǵɌȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä 
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ùäǼȽɉä ǦɆȺȕɀȱä  

1.  ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱäǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ  ȔɆȖǺǪȱä Ā îäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ ȴȝì üɎǹ ȸȵ
ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȶȺǪȱä çɍǠƭ Ž ȂǲȺƫä ýǼȪǪȱä ǼȍîĀ ǰȵäƎȱä ìäǼȝâĀ çǠȅǠɆȆȱä ȴȅîĀ ɄȲǤȪǪȆƫä. 

ùäǼȽɉä ) ǦɆȆȅǘȶȱä (ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä 

1. ȸȵ ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȱä ǦȵäǼǪȅâĀ ǬɅǼǶǩ :üɎǹ 
¶ ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä ȴȮƠ Ɣȱä çǠȞɅȀȊǪȱä ǬɅǼƠ. 
¶ .ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä ǦȆȅǖȵ 
¶ ɄǝǠȎǵɋä ýǠȚȺȲȱ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȀɅɀȖǩ. 
¶ .ǦɅȀȊǤȱä çäîäǼȪȱä ȀɅɀȖǩ 
¶ .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȜɆǲȊǩ 
¶ .ǦɆǝǠȎǵɋä ǦɆȶȭǠƩä ýɀȾȦȵ ȀɅɀȖǩ 
¶ ƙȆƠ .ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä ȨȥǼǩ 
2. üɎǹ ȸȵ ǦǲǪȺȶȱä çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȶȭ Ā ǦɆȝɀȹ ȸɆȆǶǩ: 

¶  ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä çǠɆǲȾȺȵ ȀɅɀȖǩ Ā.ǠȾȵǠǲȆȹä æǠȝäȀȵ 
¶ .ǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦȩǼȱä çǠǱîì ɂȲȝà æǠȝäȀȵ 
¶ çǠȹǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ ǨɆȩɀǩ. 
3. :üɎǹ ȸȵ ɄȺȕɀȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝ ɄǝǠȎǵɋä Ʉȝɀȱä æìǠɅï 

¶ .çäÞǠȎǵɋä ǦɆƵà üɀǵ ýǠȝ ɄȝĀ ȨȲǹ 
¶ .ǦɆƧȀȱä çǠȹǠɆǤȱä ȀȊȹ ǢɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩ 
¶ .ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆǝǠȎǵɋä æȂȾǱɉä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä ȂɅȂȞǩ 

  

ǦɆȆȅǘȶȱä ùäǼȽɉäĀ ǦɆȺȕɀȱä ùäǼȽɉä 
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ȠȲǣ ìǼȝ ƙȲȵǠȞȱä Ž æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä 897  ăɎȵǠȝ Ǡȶȭ ɀȽ Ž ǦɅǠŒ ýǠȝ 2009Û ǼȩĀ ȰȮȉ 
 þɀȲȵǠȞȱäþɀȶǝäǼȱä  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ȴȾȺȵ50,80% Ž ƙǵ ȰȮȊɅ þɀȲȵǠȞȱä ɂȲȝ åǠȆǵ ȜɅîǠȊƫä ǦɆȱǠƧàȀȱä 
ǦǤȆȺȱä ǦɆȪǤǪƫä  ǦȢȱǠǤȱä49.20%Û Ǡȶȭ ɀȽ ƙǤȵ Ž üĀǼƨä ȻǠȹìà. 

  üĀǼǱ1 :þɀȲȵǠȞȱä ȰȶȞȱä ȜȩäɀȵĀ ȸɆɆȞǪȱä ǦȦȍ ǢȆǵ 2008-2009  
ȰȶȞȱä Ȝȩɀȵ 2008 2009 

   þɀȶǝäǼȱä ɂȲȝ ȜɅîǠȊȶȱä åǠȆǵ þɀȶǝäǼȱä  ȜɅîǠȊȶȱä åǠȆǵ ɂȲȝ 
ǦɅîäìɋä çäǼǵɀȱä 121 102 183 117 

ǦɆȺȦȱä çäǼǵɀȱä 331 230 273 324 

öɀȶŎä 452 332 456 441 

ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä    784 897 
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 üĀǼǱ2 : çäɀȺȆȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ìäǼȝà îɀȖǩ2006-2009 
ǦȺȆȱä ìǼȞȱä 
1989 340 

1994 352 

1999 327 

2004 340 

2009 456 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

19891994199920042009

340352
327340

456

 ȳǟɀȝɎȱ ƙȲȵǠȞȱǟ ǻǟǼȝǕ ǿɀȖǩ1989-2009

ϸϹЛЮϜ
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67%

33%

2008

Ȁȭǽ  ɂǮȹǕ

66%

34%

2009

Ȁȭǽ  ɂǮȹǕ

ȄȺǲȱä ǢȆǵ ȸɆȲȵǠȞȱä ȜɅïɀǩ 

ƘȊǩ çǠȹǠɆǣ  ýǠȝ2009 þà ìǼȝ ɄȲȵǠȝ  ȠȲǣ þɀȶǝäǼȱä æȀǝäǼȱä456  ȴȾȺȵ îɀȭǾȱä ìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛăǠȦșɀȵ
299  Ƃâ ǨȲȍĀ ǦǤȆȺǣ ăǠȦșɀȵ65.6%ȠȲǣ ƙǵ Ž Û ìǼȝ èǠȹɋä 157 ǦȦșɀȵ ǦǤȆȺǣ ǨȢȲǣ 34.4% ȸȵ 

 ìǼȝ ƃǠƤâƙȲȵǠȞȱä Ž æȀǝäǼȱä . ĀƙǤɅ üĀǼƨä ȻǠȹìà ȜɅïɀǩ ƙȦșɀƫä ƙȶǝäǼȱä ǢȆǵ ȄȺƨä ɄȵǠȞȱ 
2008/2009. 
 

 üĀǼǱ3 : ȜɅïɀǩƙȲȵǠȞȱä ɄȵǠȞȱ ȄȺƨä ǢȆǵ ƙȶǝäǼȱä 2008/2009  

ǦȺȆȱä Ȁȭí ɂǮȹà öɀȶǲȶȱä 

2008 301 151 452 

2009 299 157 456 
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1% 5% 2%

55%

11%

26%

свϝЛЮ сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ ϟЃϲ днгϚϜϹЮϜ днЯвϝЛЮϜ2009/2008

ǥǿǟɀǪȭǻƘǪȆǱǠȵƃǠȝ ȳɀȲǣǻȃɀɅǿɀȱǠȮǣȔȅɀǪȵ ȳɀȲǣǻȷȿǻ Ǡȶȥ ǦȵǠȝ ǦɅɀȹǠǭ

ɄȶȲȞȱä ȰɆȎǶǪȱä ǢȆǵ ȸɆȲȵǠȞȱä ȜɅïɀǩ  

 ýǠȝ çǠȹǠɆǣ ƘȊǩ2009  ÛƘǪȆǱǠȵ ÛƃǠȝ ýɀȲǣì ÛðɀɅîɀȱǠȮǣ) ǦɆȞȵǠƨä çäìǠȾȊȱä ǦȲƥ ìǼȝ þà Ƃâ
æäîäɀǪȭì Ƃâ ȰȍĀ Ǽȩ (293  ăɎȵǠȝ  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ Ăà64.3%  ǦȲƥ ìǼȝ ȰȍĀ ƙǵ Ž ÛƙȲȵǠȞȱä öɀȶƭ ȸȵ

 ǠɆȹǼȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä çäìǠȾȊȱä Ƃâ (þĀì ǠȵĀ ǦȵǠȝ ǦɅɀȹǠǭ ÛȔȅɀǪȵ ýɀȲǣì)163  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ Ăà ăǠȦșɀȵ35.7% 
ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝ öɀȶƭ ȸȵ.  ȜɅïɀǩ ȻǠȹìà ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱäĀ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ƙǤɅĀþɀȲȵǠȞȱä Ȇǵ ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä Ǣ

 ɄȵǠȞȱ2008 Ā2009. 
 

 üĀǼǱ4 : ȜɅïɀǩƙȲȵǠȞȱä  ȰȽǘƫä ǢȆǵ ƙȶǝäǼȱäɄȶȲȞȱä ɄȵǠȞȱ 2008/2009  
ɄȲȶȞȱä ȰȽǘȶȱä 2008 2009 

æîäɀǪȭì 4 4 
ƘǪȆǱǠȵ 24 22 
ƃǠȝ ýɀȲǣì 7 7 
ðɀɅîɀȱǠȮǣ 250 260 
öɀȶǲȵ 285 293 

ȔȅɀǪȵ ýɀȲǣì 51 50 
þĀì Ǡȶȥ ǦȵǠȝ ǦɅɀȹǠǭ 116 113 

öɀȶǲȶȱä 167 163 
ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä 452 456   
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 à. çäìäǼȞǪȱä: 

 ćƟĂȀ æȀǝäǼȱä çäìäǼȞǩ ǦȵǠȝ Ž çɍǠƭ ÛþǠȮȆȱä ÛȸȭǠȆƫä ÛǦȝäîȂȱä ÛǦȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫäĀ. 
 å.  êɀȆȶȱä ǦɅɀȺȆȱä: 

ǾȦȺǩ æȀǝäǼȱä ǼɅǼȞȱä ȸȵ êɀȆƫä ǦɅɀȺȆȱä ǦȺɆȞȱǠǣ Ž çɍǠƭ ȻǼȝ ǠȾȺȵ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä ǦɅȀȅɉäĀ 
ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ . 

 é.  êɀȆȶȱä ǦɆȞǣȀȱä: 
ýɀȪǩ  æȀǝäǼȱäÞäȀǱǚǣ ìǼȝ ȸȵ êɀȆƫä Ȝǣî ǦɅɀȺȆȱä ǦȺɆȞȱǠǣ Ž çɍǠƭ ǦȱǠȶȞȱä ÛǦȱǠȖǤȱäĀ ÛǦȝǠȺȎȱä 
æîǠǲǪȱä ÛǦɆȲǹäǼȱä ÛçäÞǠȊȹɋä ÛȰȪȺȱä ÛçǠȵǼƪä öǠȖȩ éǠǪȹɋä ÛźǠǤȺȱä öǠȖȩĀ æĀȀǮȱä ǦɆȹäɀɆƩä . 

 ì.  êɀȆȶȱä ǦɅȀȾȊȱä: 
ǾȦȺǩ æȀǝäǼȱä ȐȞǣ êɀȆƫä ǦɅȀȾȊȱä ȰǮȵ :îǠȞȅɉä ÛǦɆȝäîȂȱä îǠȞȅà ÛȬȲȾǪȆƫä îǠȞȅàĀ çǠɆȶȭ 
éǠǪȹɋä ɄȝǠȺȎȱä . 

 ÿ. êɀȆȶȱä ǦɅîĀǼȱä: 
ĂȀƟ æȀǝäǼȱä ǠǵɀȆȵ ǦɅîĀì ǦȺɆȞȱǠǣ Ž üǠƭ Ȱǹì çǠȪȦȹĀ æȀȅɉä þǠȮȆȱäĀ ǦǶȎȱäĀ ǦɅȀȅɉä . 

 
  

 ǦɅɀȺȆȱäĀ ǦɅîĀǼȱä çäìäǼȞǪȱäĀ êɀȆȶȱä 
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ȀɅîǠȪǪȱä ǦȵǠȹïî 
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ϽлЇЮϜ 

1 2 3 4 

ȬȲȾǪȆƫǟ ǿǠȞȅɉ ɄȅǠɆȪȱǟ ȴȩȀȱǟ ɄȝǠȺȎȱǟ ǯǠǪȹɋǟ ǧǠɆȶȮȱ ɄȅǠɆȪȱǟ ȴȩȀȱǟ ɄȝǠȺȎȱǟ ǯǠǪȹɋǟ ǿǠȞȅɉ ɄȅǠɆȪȱǟ ȴȩȀȱǟ ƙɆȝǟǿȂȱǟ ƙǲǪȺƫǟ ǿǠȞȅɉ ɄȅǠɆȪȱǟ ȴȩȀȱǟ 
 ̭ϝлϧжϜ

 ЭгЛЮϜ

сжϜϹугЮϜ 

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

 ϣТнГК пЮϖ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 

 ϽЇж 

ϽтϽЧϧЮϜ 

 ̭ϝлϧжϜ

 ЭгЛЮϜ

сжϜϹугЮϜ 

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

 ϣТнГК пЮϖ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 

ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж 

 ̭ϝлϧжϜ

 ЭгЛЮϜ

сжϜϹугЮϜ 

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

 ϣТнГК пЮϖ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 

ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж 
 ϽтϽЧϦ ϸϜϹКϖ

сЂϝуЧЮϜ бЦϽЮϜ 

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

 ϣТнГК пЮϖ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 

ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж 

ƆǠǭ ȷɀȹǠȭ 1/1 7/1 10/1 3/1 7/1 10/1 3/1 7/1 10/1 26/2 5/3 10/3 

ȓǠǤȉ 1/2 7/2 10/2 3/2 7/2 10/2 3/2 7/2 10/2 26/3 5/4 10/4 

ǿǟǽǓ 1/3 7/3 10/3 3/3 7/3 10/3 3/3 7/3 10/3 26/4 5/5 10/5 

ȷǠȆɆȹ 1/4 7/4 10/4 3/4 7/4 10/4 3/4 7/4 10/4 26/5 5/6 10/6 

ǿǠɅǕ 1/5 7/5 10/5 3/5 7/5 10/5 3/5 7/5 10/5 26/6 5/7 10/7 

ȷǟȀɅȂǵ 1/6 7/6 10/6 3/6 7/6 10/6 3/6 7/6 10/6 26/7 5/8 10/8 

ȁɀƢ 1/7 7/7 10/7 3/7 7/7 10/7 3/7 7/7 10/7 26/8 5/9 10/9 

ǡǓ 1/8 7/8 10/8 3/8 7/8 10/8 3/8 7/8 10/8 26/9 5/10 10/10 

ȯɀȲɅǕ 1/9 7/9 10/9 3/9 7/9 10/9 3/9 7/9 10/9 26/10 5/11 10/11 

ȯȿǕ ȸɅȀȊǩ 1/10 7/10 
10/

10 
3/10 7/10 10/10 3/10 7/10 10/10 26/11 5/12 10/12 

ƆǠǭ ȸɅȀȊǩ 1/11 7/11 
10/

11 
3/11 7/11 10/11 3/11 7/11 10/11 26/12 5/1 10/1 

ȯȿǕ ȷɀȹǠȭ 1/12 7/12 
10/

12 
3/12 7/12 10/12 3/12 7/12 10/12 26/1 5/2 10/2 

ǦɅȀȾȊȱä ȀɅîǠȪǪȱä îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀî 
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ϽлЇЮϜ 

5 6 7 8 9 

ǦɆǱǿǠƪǟ ǥǿǠǲǪȱǟ ǧǟǒǠȎǵǙ ɃȀȾȊȱǟ ǦɆȺǣɉǟ Ȍǹǿ ȀɅȀȪǩ ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǥȀȊȺȱǟ ȀɅȀȪǩ ǧǠȹǠɆǤȱǟ Ǽȍǿ ȀɅȀȪǩ ǦɅȀȾȊȱǟ ǧǟȁǠƱɍǟ ȀɅȀȪǩ 
 пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣТнГК 
ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж 

 пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣТнГК ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж 
 пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣТнГК 

 пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣТнГК 

 пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣТнГК 

ƆǠǭ ȷɀȹǠȭ 9/1 12/1 10/3 13/3 8/1 8/1 8/1 

ȓǠǤȉ 9/2 12/2 10/4 13/4 8/2 8/2 8/2 

ǿǟǽǓ 9/3 12/3 10/5 13/5 8/3 8/3 8/3 

ȷǠȆɆȹ 9/4 12/4 10/6 13/6 8/4 8/4 8/4 

ǿǠɅǕ 9/5 12/5 10/7 13/7 8/5 8/5 8/5 

ȷǟȀɅȂǵ 9/6 12/6 10/8 13/8 8/6 8/6 8/6 

ȁɀƢ 9/7 12/7 10/9 13/9 8/7 8/7 8/7 

ǡǓ 9/8 12/8 10/10 13/10 8/8 8/8 8/8 

ȯɀȲɅǕ 9/9 12/9 10/11 13/11 8/9 8/9 8/9 

ȯȿǕ ȸɅȀȊǩ 6/10 12/10 10/12 13/12 8/10 8/10 8/10 

ƆǠǭ ȸɅȀȊǩ 9/11 12/11 10/1 13/1 8/11 8/11 8/11 

ȯȿǕ ȷɀȹǠȭ 9/12 12/12 10/2 13/2 8/12 8/12 8/12 
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ϽлЇЮϜ 

1 2 3 4 5 

ǦȲȶƨǟ ǥǿǠƟ ǿǠȞȅɉ ɄȅǠɆȪȱǟ ȴȩȀȱǟ ƃǠƤɋǟ ɄȲǂǟ ǰǩǠȺȲȱ ǧǟȀȉǘƫǟ ȀɅȀȪǩ ǦȱǠȖǤȱǟȿ ǦȱǠȶȞȱǟ ȀɅȀȪǩ ǥȀȅɉǟ Ȱǹǻȿ ǧǠȪȦȹ ȀɅȀȪǩ ǦɆǱǟȿȂȱǟ ȀɅȀȪǩ 

 ЭгЛЮϜ ̭ϝлϧжϜ
 сжϜϹугЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ
 ϣТнГК пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж
 ЭгЛЮϜ ̭ϝлϧжϜ
 сжϜϹугЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ
 ϣТнГК пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж
 ЭгЛЮϜ ̭ϝлϧжϜ
 сжϜϹугЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ
 ϣТнГК пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж
 ЭгЛЮϜ ̭ϝлϧжϜ
 сжϜϹугЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ
 ϣТнГК пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж
 ЭгЛЮϜ ̭ϝлϧжϜ
 сжϜϹугЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ЙТϼ
 ϣТнГК пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϽЇж

ƆǠǭ ȷɀȹǠȭ 10 42 27             

ȓǠǤȉ    28            

ǿǟǽǓ     16 20 1 20    25    

ȷǠȆɆȹ 10 24 27      1   25   15/ ЙϠϜϽЮϜ ЙϠϽЮϜ 

ǿǠɅǕ    30           1 

ȷǟȀɅȂǵ     16 20 1 20  
 30 

 пЮмϒ ϣЮнϮ  

     

ȁɀƢ 10 24 27      1       

ǡǓ    31            

ȯɀȲɅǕ     16 20 1 20  
30 

ϣужϝϪ ϣЮнϮ 

18 

сЮмϒ 

25   1 

ȯȿǕ ȸɅȀȊǩ 10 24 27      1       

ƆǠǭ ȸɅȀȊǩ    30            

ȯȿǕ ȷɀȹǠȭ     16 20 1 20  
31 

ϣϫЮϝϪ ϣЮнϮ 

18 25   1 

 

 ȀɅîǠȪǪȱä îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀîǦɆȞǣȀȱä 
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 ǴȆƫǟ ȴȅǟ  ƆǟǼɆƫǟ ǴȆƫǟ ǒǠȾǪȹǟ ȳǠȞȱǟ ȀɅǼȶȲȱ ǥȀȊȺȱǟ Ȝȥǿ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ȀɅȀȪǪȱǟ ǻǟǼȝǙ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ǦȝǠǤȖȱǟ ǒǠŒǙ ȜɅȁɀǪȱǟ

1.  
 ǦǭǼǶǪȆƫǟ ȰȶȞȱǟ ȋȀȥ ǴȆȵ

(Ƃȿɉǟ Ǧȱɀƨǟ) 30/9  1/12  18/5/2009    

2.  
 ǦǭǼǶǪȆƫǟ ȰȶȞȱǟ ȋȀȥ ǴȆȵ

(ǦɆȹǠǮȱǟ Ǧȱɀƨǟ) 31/3  1/6     

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶ : ĂɀȺȆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä- Ȋȹ îǼȎǩ Û ȔȪȥ ȻȀǝäǼȱä Ȝȩɀȵ ɂȲȝ ȼǩǠȹǠɆǣ ȀȊȺǩ ǠƴâĀ ȻȀȊȹ ȰȮȊǣ îǼȎɅ ɍĀ  ýǠȝ Ȱȭ ȸȵ îäíß ȀȾȉ ǦɅǠŒ ȼȱĀäǼǱ ìäǼȝâĀ ȼȺȵ ÞǠȾǪȹɍä ȴǪɅ æȀȵ ǦɆȵɀȪȱä çǠǣǠȆƩä ȻȀ
.çäɀȺȅ ȄƦ Ȱȭ Ž 

 îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀîǦɅɀȺȅ ȤȎȺȱä ȀɅîǠȪǪȱä 

 
 ǴȆƫǟ ȴȅǟ  ƆǟǼɆƫǟ ǴȆƫǟ ǒǠȾǪȹǟ ȳǠȞȱǟ ȀɅǼȶȲȱ ǥȀȊȺȱǟ Ȝȥǿ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ȀɅȀȪǪȱǟ ǻǟǼȝǙ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ǦȝǠǤȖȱǟ ǒǠŒǙ ȜɅȁɀǪȱǟ

1.  ȣǿǠȞƫǟ ǴȆȵ      
2.  ȯǠȦȕɉǟ ǦȱǠȶȝ ǴȆȵ      

 îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀîǢȲȖȱä ǢȆǵ êɀȆȶȱä 
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 ǴȆƫǟ ȴȅǟ  ƆǟǼɆƫǟ ǴȆƫǟ ǒǠȾǪȹǟ ȳǠȞȱǟ ȀɅǼȶȲȱ ǥȀȊȺȱǟ Ȝȥǿ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ȀɅȀȪǪȱǟ ǻǟǼȝǙɄȲɆȲǶǪȱǟ ǦȝǠǤȖȱǟ ǒǠŒǙǦɅɀȺȆȱǟ ǥȀȊȺȱǟȿ   ȜɅȁɀǪȱǟ Ǽȝɀȵ
1.   ȳǟǼǺǪȅɍǟ ǴȆȵ15/12  1/2  25/2  30/3   
2.   ǴȆȵǦȝǠȺȎȱǟ 15/12  1/2  25/2  30/3   
3.   ǧǟǒǠȊȹɋǟ ǴȆȵ15/12  1/2  25/2  30/3   
4.   ǧǠȵǼƪǟ ǴȆȵ15/12  1/2  25/2  30/3   
5.   ǦɆȲǹǟǼȱǟ ǥǿǠǲǪȱǟ ǴȆȵ15/12  1/2  25/2  30/3   
6.  ƙȵǖǪȱǟȿ ǦɆȱǠƫǟ ǴȆȵȫɀȺǤȱǟȿ  15/12  1/2  25/2  30/3   
7.   ǧɍǠȎǩɍǟȿ ȸɅȂǺǪȱǟȿ ȰȪȺȱǟ ǴȆȵ15/12  1/2  25/2  30/3   
8.  ȯȁǠȺƫǟ Ž ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǴȆȵ      
9.  ǧǔȊȺƫǟ Ž ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǴȆȵ      
01.   ɃɀȺȆȱǟ ɄǝǠȎǵɋǟ ǡǠǪȮȱǟ     
11.   ȳǠȩǿɉǠǣ ȷǻǿɉǟ     
21.  ǦȩǠȖȱǟ ǴȆȵ  31/8  15/9  30/10   
31.  ǦǞɆǤȱǟ ǧǟǒǠȎǵǟ ǥȀȊȹ 15/12  1/1     
41.  ǦɆǝǟǾȢȱǟ ǦɆȹǟȂɆƫǟ    15/2  1/3  
51.  ǥǕȀƫǟ ǧǟǒǠȎǵǟ      
61.  ǦɆȲɆȲǶǪȱǟ ȀɅǿǠȪǪȱǟ      
71.  ǿǟɀȡɉǟȿ ǧǠȞȦǩȀƫǟ ȼɆȝȀȦǣ źǠǤȺȱǟ ǯǠǪȹɍǟ ǧɎǹǼȵ      
81.  ȴȚȺƫǟ Ƙȡȿ ȴȚȺƫǟ ȼɆȝȀȦǣ ƆǟɀɆƩǟ ǯǠǪȹɍǟ ǧɎǹǼȵ      
91.  ǦɆȝǟǿȂȱǟ ǿǠȞȅɉǟ      
02.  ǦɆǱǟȿȂȱǟ ȀɅȀȪǩ  15/4  1/5    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀîǢȲȖȱä ǢȆǵ êɀȆȶȱä 

 îäǼȍâ ǦȵǠȹïĀîǪȱäǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪ 
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 ǴȆƫǟ ȴȅǟ  ƆǟǼɆƫǟ ǴȆƫǟ ǒǠȾǪȹǟ ȳǠȞȱǟ ȀɅǼȶȲȱ ǥȀȊȺȱǟ Ȝȥǿ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ȀɅȀȪǪȱǟ ǻǟǼȝǙ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ǦȝǠǤȖȱǟ ǒǠŒǙ ȜɅȁɀǪȱǟ

1. ) ǦɆȹǠȮȆȱǟ ǧǟǻǟǼȞǪȱǟ1994 - 2004(       
2. ) ǦǤȪȞȱǟ ǦȺɅǼȵ ǻǟǼȞǩ2007(      
3. ) ɄȝǟǿȂȱǟ ǻǟǼȞǪȱǟ2007(      

 Ȱȭ ȴǪɅ ǴȆȵ)ρπ( çäɀȺȅ 
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çäïǠǲȹɍä çǠȞȲȖǪȱäĀ 
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çäïǠǲȹɍä  Ʉȥȵ çäÞǠȎǵɋä üǠǲǦɅìǠȎǪȩɍä 

1. ìäǼȝâ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɅȀȾȊȱä ȀɅȀȪǪȱäĀ ĂɀȺȆȱä ǦȍǠǺȱä çǠȹǠɆǤǣ æîǠǲǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä ǢȆǵ  ìɀȺǣ
ǦɆȭȀȶǲȱä ǦȥȀȞǪȱä ǢȆǵĀ üĀǼȱä îǼȎȶȱä ǠȾɆȱâ ìîɀǪȆȶȱäĀ ǠȾȺȵ ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȶȮȱäĀ ȬȱǾȭĀ 

çǠȹǠɆǣ ǨɅȂȹäȀǪȱä. 
2. ǢɆȭȀǩ  ǦɆȅǠɆȪȱä ýǠȩîɉäǦɆȱǠǪȱä: 

¶ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä îǠȞȅɉ ȬȲȾǪȆƫä )ĂȀȾȉ( 
¶ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä çǠɆȶȮȱ éǠǪȹɋä ɄȝǠȺȎȱä )ĂȀȾȉ( 
¶ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä îǠȞȅɉ ƙǲǪȺƫä ƙɆȝǠȺȎȱä )ĂȀȾȉ( 
¶ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä îǠȞȅɉ ǦȲȶƨä )ɄȞǣî( 
3. ȀɆȥɀǩ çǠȹǠɆǣ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ɄȲǶȶȱä ɄȱǠȶǱɋä îǠȞȅɉǠǣ ǦɅîǠǲȱä ǦǪǣǠǮȱäĀ ȸȵ üɎǹ ìäǼȝâ üĀäǼǱ 

çǠǣǠȆǶȱä ǦɆȵɀȪȱä . 
4. îäǼȍâ ȀɅȀȪǩ òǠǹ üɀǵ çɍǼȞȵ ɀȶȺȱä üɎǹ öǠǣîà ǦȺȆȱä ȤȲǪǺȶȱ çǠȝǠȖȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 

îǠȞȅɉǠǣ ǦɅîǠǲȱä ǦǪǣǠǮȱäĀ. 
5.  ǬɅǼǶǩàǦɅìǠȎǪȩɍä êɀȆȶȱä Ȁȕ 
6. ǾȦȹç êɀȆȶȱä ǦɆȞǣȀȱä ǦɅɀȺȆȱäĀ ǦɆȱǠǪȱä: 

¶ ǦȩǠȖȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ǴȆȵ 
¶  ǴȆȵçäÞǠȊȹɋä 
¶ çǠȵǼƪä ǴȆȵ 
¶ ǦɆȲǹäǼȱä æîǠǲǪȱä ǴȆȵ 
¶ ýäǼǺǪȅɍä ǴȆȵ 
¶ ǦɆǞɆǤȱä çäÞǠȎǵɋä ǴȆȵ 
¶ ȰȪȺȱä ǴȆȵ  çɍǠȎǩɍäĀ ȸɅȂǺǪȱäĀ 
¶ ƙȵǠǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǴȆȵ 
¶ ȸɅîìǠȢƫäĀ ƙȵìǠȪȱä ǴȆȵ 
7. îäǼȍâ æȀȊȹ çäÞǠȎǵâ ǦǞɆǤȱä ýǠȞȱ 2008. 
8. ɄǝǠȎǵâ Ȱȶȝ ȰȒȥà æȂǝǠǱ ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä çäÞǠȎǵɋä æȀǝäì ǨȲȎǵ  ýǠȞȱ2004. 

ǦɆȺȦȱä çäïǠǲȹɋä 
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 çäïǠǲȹɍä çäÞǠȎǵɋä üǠǲȵ ɄȥǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȮȆȱä   

1. ȹǾȦç êɀȆȶȱä ǦɆȱǠǪȱä üɎǹ ýǠȝ 2009: 
¶ ǴȆȵ ùîǠȞƫä çǠȽǠƟɍäĀ çǠȅîǠȶƫäĀ ǦȪȲȞǪƫä ǦǶȎȱǠǣ ǦɆǣǠƱɋä öɀȺȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä 2009 
¶ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘȶȲȱ ɄȅǠȅɉä ǴȆƫä 
¶ þìîɉä Ž ǦɆǝäȀȪȱä āɀǪȆȵ ǴȆȵ 
2. ÞǠȊȹâ ǦǶȦȍ çäȀȉǘȵ æàȀƫä ǦɆȹìîɉä ɂȲȝ Ȝȩɀƫä ƆĀƕȮȱɍä æȀǝäǼȲȱ 
3. îäǼȍâ ǢɆǪȭ þìîɉä ýǠȩîɉǠǣ 
4. ìäǼȝâ æȀȊȹ ǦɆȲɆȎȦǩ ȸȝ çäȀɅǼȪǪȱä ǦɆȹǠȮȆȱä 2009 
5. ìäǼȝä ȀɅȀȪǩ üɀǵ éäĀȂȱä úɎȖȱäĀ 2009 
6. îäǼȍâ åǠǪȮȱä ɄǝǠȎǵɋä ĂɀȺȆȱä 
7. ìäǼȝä ǦɆƭȀǣ jor.info  
8. ǬɅǼƠ çǠȹǠɆǣ çäȀȉǘȵ ǦɆȦȱɉä 
9. ÞǠȊȹâ ȀɅȀȪǩ çäȀȉǘȵ çǠȚȥǠǂä 
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 üǠǲȵ Ʉȥ çäïǠǲȹɍäǦɅȀȅɉä êɀȆȶȱä 

¶ ǴȆȵ ǦȱǠȶȞȱä ǦȱǠȖǤȱäĀ )ɄȞǣȀȱä ĂɀȺȆȱäĀ( ýǠȞȱ 2009 

¶ ǴȆȵ ýäǼǺǪȅä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȵɀȲȞƫä Ž üïǠȺƫä 2009 

¶ ǴȆȵ òȀȥ ȰȶȞȱä ǦǭǼǶǪȆƫä ȤȎȺȱä ĂɀȺȅ 2009 

¶ ǦɅȀȅɉä ǦǶȎȱäĀ þǠȮȆȱä ǴȆȵ 2009 

¶ Ɔìîɉä ȰȶȞȱä úɀȆȱ ɄȞǤǪǪȱä ǴȆƫä 

¶  æȀȅɉä ǦɆȹäȂɆȵ ǴȆȵ2009 

¶ æȀȅɉä ȰǹìĀ çǠȪȦȹ ǴȆȵ 

¶ ǴȆȵ ɄȵǼǺǪȆȵ çǠȵǼǹ çɍǠȎǩɍä 2009 ſǠȎȱ ǦǞɆȽ ȴɆȚȺǩ öǠȖȩ çɍǠȎǩɍä 
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 çäïǠǲȹɍä çäÞǠȎǵɋä üǠǲȵ ɄȥǦɆȝäîȂȱä  

1. ì ǦɆȞǣȀȱä çäȀȉǘƫä ǦȅäîéǠǪȹɌȱ źǠǤȺȱä 
2. îäǼȍâ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä çǠɆȶȮȱ éǠǪȹɋä ɄȝäîȂȱä ȰȮȊǣ ĂȀȾȉ  
3. ǦɆǝäǾȢȱä ǦɆȹäȂɆƫä Ǧȅäîì 
4. ǦɆȅǠɆȪȱä ýǠȩîɉä ǢɆȭȀǩ 
5. çǾȦȹ êɀȆƫä ǦɆȝäîȂȱä ǦɆȱǠǪȱä üɎǹ ýǠȝ 2009: 

¶ çǠȞȦǩȀƫä Ž āȀȪȱä ȀȎǵ ǴȆȵ 
¶ ǦɆȝäîȂȱä çǠǵǠȆƫä ǴȆȵ 
¶  éǠǪȹɋä ǴȆȵȼǩɎǹǼȵĀ 
¶ ǴȆȵ öîäȂȵ æĀȀǮȱä ǦɆȹäɀɆƩä /öǠȖȪȱä ȴȚȺƫä 
¶ ǴȆȵ æĀȀǮȱä ǦɆȹäɀɆƩä /öǠȖȪȱä Ƙȡ ȴȚȺƫä 
¶ ǴȆȵ éǠǪȹɋä ƆäɀɆƩä ȼǩɎǹǼȵĀ öǠȖȪȲȱ ȴȚȺƫä 
¶ ǴȆȵ ƃǠƧàȀȱä ȸɅɀȮǪȱä 
¶ ȰǶȺȱä öîäȂȵ ǴȆȵ 
¶ ûǠƧɉä ǴȆȵ 
¶  ǴȆȵîǠȞȅɉä ǦɆȝäîȂȱä 
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1. ǾɆȦȺǩ ìäǼȞǪȱä ýǠȞȱä çǠȊȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä 2011 ǬɅǼǶǪȱ îǠȕâ çǠȊȺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä üɀǶǪȱäĀ Ƃâ 
îäǼȍɋä ȜǣäȀȱä ȤɆȺȎǪȲȱ ƃĀǼȱä ĂîǠɆȞƫä ǦȖȊȹɊȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ISIC4   . 

2. ǾɆȦȺǩ ǴȆȵ ƙȵìǠȪȱä ȸɅîìǠȢƫäĀ óäȀȡɊȱ ǦɆǵǠɆȆȱä ýǠȝ 2010. 
3. îäǼȍâ ȴȩȀȱä ɄȅǠɆȪȱä îɀǱɊȱ  
4. ȰȶȞȱä ɂȲȝ úɎȕâ ǰǝǠǪȹ ȀȪȦȱä ýǠȞȱ 2008 ìǠȶǪȝɍǠǣ ɂȲȝ ǴȆȵ çǠȪȦȹ  ĀȰǹì æȀȅɉä . 
5. ȸȵ üɎǹ Ǧȱɀƨä ǦȞǣäȀȱä ǴȆƫ ǦȱǠȶȞȱä ǦȱǠȖǤȱäĀ ȴǪɆȅ ǾɆȦȺǩ çǠǵɀȆƫä ǦɆȱǠǪȱä: 

¶ ǴȆȵ ýäǼǺǪȅä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȵɀȲȞƫä Ž üïǠȺƫä þĀǠȞǪȱǠǣ Ȝȵ æîäïĀ çɍǠȎǩɍä  
¶ ǴȆȵ ƙȵǠǪȱä ɄǶȎȱä þĀǠȞǪȱǠǣ Ȝȵ ȄȲŎä ɄǶȎȱä ɄƫǠȞȱä 
¶ ǴȆȵ çǠȩǠȝɋä ƙǹǼǪȱäĀ . 
¶ ǴȆȵ ȸȵɉä ɄǝäǾȢȱä ȸȵ üɎǹ ǴȆȵ Ȱǹì çǠȪȦȹĀ æȀȅɉä þĀǠȞǪȱǠǣ Ȝȵ ǰȵǠȹƎȱä ɄƫǠȞȱä 

ÞäǾȢȲȱ. 
6. .ɄǝǠȎǵɋä ȰȶȞȱä üǠƭ Ž ǦȵǼȪǪƫä ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆǝǠȎǵɋä æȂȾǱɉä Ǽǵà Ȝȵ Ǧȵàɀǩ ǦɆȩǠȦǩä ȜɆȩɀǩ 
7. ǦɆǲɆǩäƕȅɋä Ž æìîäɀȱä ìɀȺǤȱä ǾɆȦȺǩ .ǦȖȊȹɉä ȬȲǪȱ ƗȵȂȱä üĀǼƨä ǢȆǵ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǝǠȎǵɋä 
8. .ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȹǠɆǤȱä ǦȥǠȮȱ æǼǵɀȵ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ȸȶȑ þɀȮǪȱ çǠȹǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ Ȕǣî 
9. .ĂîĀì ȰȮȊǣĀ çǠǱȀǺƫäĀ çɎǹǼƫä üĀäǼǱ ìäǼȝâ ǦȆȅǖȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 

 
 
 
 
 
 

 ǦɆȺȦȱä ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çǠȞȲȖǪȱä 
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1. æìǠøøȝâ ǦøøȲȮɆȽ æȀøøǝäì çäÞǠøøȎǵɋä ǦøøȵǠȞȱä ȴǝɎǪøøȱ Ȝøøȩäɀȱä çǠøøȞȲȖǪȱäĀ ȨøøȆǪǪȱĀ Ȝøøȵ çǠøøǤȲȖǪȵ ǦøøɆȶȺǪȱä Ɣøøȱä 
ǠȽǼȾøøøȊɅ þìîɉä ǾøøøȺȵ ȜøøøȲȖȵ ǦøøøɆȦȱɉä ǦøøøǮȱǠǮȱäÛ Ǡøøøȶȭ ȼøøøøȹà  ĆɅ ĉȀøøøȆö çäɀøøøȖǹ éǠȵǼøøøȹä ȤøøøɆȮǩĀ æȀǝäǼøøøȱä Ȝøøøøȵ 
çäǼǲǪøȆƫä ǦøøɆƫǠȞȱä Ǝøøȝ ǼøøɆȭǖǩ ǠøøȾȪɆȪƠ ǠȾȥǼøøƬ ɄǲɆǩäƕøøȅɍä ȴøøȾƫä ȨøøȲȞǪƫä ǬɅǼøøǶǪǣ ǦȵäǼǪøøȅäĀ ýǠøøȚȺȱä 
ɄǝǠøøȎǵɋä Ɨȕɀøøȱä ȻîǠøøǤǪȝǠǣ  ăɎǹǼøøȵ  ăǠɆȲøøȎȦȵ ȸȮȶɆøøȅ ȸøøȵ ȨøøɆȪƠ ɄȩǠøøǣ ùäǼøøȽɉä ǦɆǲɆǩäƕøøȅɋä æȀǝäǼøøȲȱ 
ƔøøøȱäĀ ǠȾǪȺȶøøøȒǩ ǦɆǲɆǩäƕøøøȅɋä ǦøøøɆȺȕɀȱä ÞǠøøøȎǵɌȱ 2008- 2012 æȀøøøȪƫä ȸøøøȵ ȰøøøǤȩ ȄøøøȲƭ Þäîïɀøøøȱä Ȁȩɀøøøƫä 
ǸɅîǠǪǣ 18/8/2008.    
ǨȹǠȭĀ  ȀɅǼøƫä ĂǼȝǠøȆƫ Ǝøȭà îĀì ÞǠȖȝâ :ɄȽ ǼɅǼƨä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǠȾȺȶȒǩ Ɣȱä çɎɅǼȞǪȱä ȴȽà
 ýǠøȞȱäùäȀøȉɋǠǣ çǠøǞȥ èɎøǭ Ƃâ æȀǝäǼøȱä Ȱøȶȝ ȴɆøȆȪǩĀ ,ȴȾøȍǠȎǪǹä ǢøȆǵĀ çǠɅȀɅǼøƫä ɂøȲȝ  ȰøøȶȞȱä

ɄǝǠȎǵɋä  Ā ȴȝǼȱäĀ ƗȦȱä ȴȝǼȱäĂîäìɋä ŹĀ  ǢɅîǼǪȱä ȂȭȀȵ èäǼǶǪȅäɄǝǠøȎǵɋä  Ā æǼøǵĀ èäǼǶǪøȅä
øøȖǪȱäɄǲɆǩäƕøøȅɍä ȔɆøøȖǺǪȱäĀ ȀɅɀ  Ā ǦøøǣǠȩȀȱä îĀì ȰøøɆȞȦǪȱ ǦøøɅȀɅǼȵ āɀǪøøȆȵ Ƃâ ǦøøɆȲǹäǼȱä ǦøøǣǠȩȀȱä æǼøøǵĀ ǦøøɆȩȀǩ
ǦøøøɅîäìɋä  æǼøøøøǵĀ ǦøøøøɆȩȀǩĀ ǦøøøøɆȱǠƫäĀǢɆȱǠøøøøȅɉä ǦɆǝǠøøøøȎǵɋä  Ƃâ ƆäǼøøøøɆƫä ȰøøøøȶȞȱä ǦøøøøɅȀɅǼȵ ǦȥǠøøøøȑâĀ ǦøøøøɅȀɅǼȵ Ƃâ

 æȀǝäǼȱä Ž çǠɅȀɅǼƫä ìǼȝ ǴǤȎɅ ȬȱǾǣĀ ǼɅǼƨä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä12  ȸȵ ăɍǼǣ ǦɅȀɅǼȵ9 .çǠɅȀɅǼȵ 
 ìǼøøȝ Ž æìǠøøɅï æȀǝäǼøøȱä Ž ǼøøɅǼƨä ɄøøȶɆȚȺǪȱä ȰøøȮɆƬä ǢøøȆǵ çǠɅȀɅǼøøƫä ìǼøøȝ æìǠøøɅï ȸøøȝ ǰǪøøȹĀýǠøøȆȩɉä 

 ǴǤȎǪȱ55 ȸȵ ăɍǼǣ ăǠȶȆȩ 33   Ž ǴǤøȎɆȱ ǦǤȞøȉ āɀǪøȆƞ ǦøɅîäìâ çǠøȶɆȚȺǩ ǼøɅǼƨä ȰøȮɆƬä ȸȶøȒǩ Ǡøȶȭ
 æȀǝäǼȱä3  çǠɅȀɅǼȶȲȱ ȜǤǪǩ Ɣȱä ýǠȆȩɊȱ ăǠɅîäìâ ȜǤǪǩ ǢȞȉ.òǠȎǪǹɍä ǢȆǵĀ 

2. ìäìïä ǢȲȖȱä ɂȲȝ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆǝǠȎǵɋä æìǠɅȂǣ ǠȽîäǼȪȵ 132.7% ȸȝ ýǠȝ 2008 üĀǼƨä ƃǠøǪȱä ǴøȑɀɅ 
Ȭȱí: 

 
 üĀǼǱ5 :ɄȵǠȞȱ ǠȾɆǤȱǠȖȱ æìĀȂƫä çǠȹǠɆǤȱä ȴǲǵ 2008/2009 

 
2008 2009 

æȀȥäɀǪȶȱä æȀȥäɀǪȶȱä ȀɆȡ æȀȥäɀǪȶȱä  ȀɆȡȱäæȀȥäɀǪȶ 

 ȴȆȩǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä 693 86 404 75 

îɀȾȶƨä ǦȵǼǹ ǢǪȮȵ 110 0 1557 56 

öɀȶǲȶȱä 889 2092 

 
 
 

 ǦɅîäìɋä çäïǠǲȹɋä 
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3. ȠȲǣ ȴǲǵ æǼȝǠȩ ȸɅĀǠȺȝ ǼɅƎȱä ƆĀƕȮȱɍä ɄȪȲǪƫ îǠǤǹà ȱäæȀǝäǼ çäÞǠȎǵɋä 9000 þäɀȺȝ   
4. ȠȲǣ ìǼȝ îǠǤǹɉä ǦȲȅȀƫä  ýǠȝ üɎǹ2009 )135( 
5. ȠȲǣ ìǼȝ  ǸȆȹçäȀȊȺȱä Ǧȝïɀƫä Ž ýǠȝ 2009 )19114.æȀȊȹ ( 
6.  Ź ǦøøɆȵɀȮƩä ȤǝǠøøșɀȱä çɎɆȮøøȊǩ üĀǼøøǱ ìäǼøøȝâ2009 Ȝøøȵ ȨɆøøȆȺǪȱǠǣ æȀǝäǼøøȱǠǣ òǠøøƪäĀ  çäí çǠøøȾƨä

ǦȩɎȞȱä. 
7. .ǦȵǠȞȱä Ǧȹïäɀƫä æȀǝäì Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱǠǣ ǦǪȩǘƫä ȜɅîǠȊƫä çɎɆȮȊǩ üĀǼǱ ìäǼȝâ 
8.  ǦøøøȍǠƪä çǠȥɀøøøȊȮȱä ìäǼøøøȝâǨøøøɆǤǮǪǣ  ýǠøøøȞȱ ƙȦșɀøøøƫä2009  æȀøøøǝäìĀ ǦøøøɆȹǼƫä ǦøøøȵǼƪä þäɀøøøɅì Ȝøøøȵ ȨɆøøøȆȺǪȱǠǣ

.ǦȵǠȞȱä Ǧȹïäɀƫä 
9. .ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä þäɀɅì Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä öĀȀȊȵ ǢɅɀȎǩ æǼȝǠȩ öĀȀȊȵ ïǠƱä 
10.  ɄȵǠȞȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɋä ȸȝ Ǧȅäîì ìäǼȝâ2009-2010. 
11. ȠȲǣ  ǦȖȊȹɉä ìǼȝ ûîǠȉ ƔȱäǠȾɆȥ ɀȦșɀȵ  æȀǝäǼȱä ýǠøȞȱ2009 )245(  ăǠȕǠøȊȹ Û ûîǠøȉǠøȾȺȵ )76 (ȕǠøȊȹ ăǠ 

 ǦøøøȮȲȶƫä éîǠøøøǹǼøøøȩĀ  ǦȖøøøȊȹɉä ȜøøøɆƤ Ž ƙȭîǠøøøȊƫä ìǼøøøȝ ȠøøøȲǣ)737(  ăǠȭîǠøøøȊȵ ȴȾȺøøøȵ )115(  Ȥøøøșɀȵ Ž
 ǦɆǤɅîǼǩ ǦȖȊȹà.ǦȮȲȶƫä éîǠǹ 

 
 üĀǼǱ6 :ɄȵǠȞȱ ƙȭîǠȊƫäĀ ǦȖȊȹɉä ìǼȝ 2008/2009 

ôǠȊȺȱä 2008 2009 
 ǦȖȊȹɉä ìǼȝ  ìǼȝȸɆȭîǠȊȶȱä ǦȖȊȹɉä ìǼȝ ȸɆȭîǠȊȶȱä ìǼȝ 

ǦȮȲȶȶȱä éîǠǹ 80 128 76 115 

ǦȮȲȶȶȱä Ȱǹäì 164 483 169 622 

öɀȶǲȶȱä 244 611 245 737 
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1. Ȝȥî æÞǠȦȭ æȂȾǱɉä ǦȮǤȊȱäĀ ǦɆȲǂä ȸȵ üɎǹ ǬɅǼǶǪȱä ȀȶǪȆƫä ǦȶȚȹɉ ȰɆȢȊǪȱä çäǼȞƫäĀ. 

2. ýäǼǺǪȅä ǦȶȚȹà ƩäõǠȦ ɂȲȝ þǠȵɉä ȰǮȵ ǦȶȚȹà ÞǠȦȕâ ȨǝäȀƩä ȄȆƠĀ ǦǣɀȕȀȱä þǠǹǼȱäĀ Ȱǹäì 

ǦȥȀȡ ýìäɀƪä. 

3. ýäǼǺǪȅä ǦȶȚȹà æîäìɋä ǦȮǤȊȱä ȰǮȵ SMS Server, MOM Server 

4. .ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȹǠɆǤȱä ȀȊȹ Ž æȂɆȶǪȵ æÞǠȦȭ 

5.  ǦȵïɎȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ƙȥɀǩ çǠɅȀɅǼȵ ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ ǼȞǣ ǦȍǠǹ ǦɆǶȎȱä ȨȥäȀƫä ǦȥǠȮȱýǠȆȩàĀ 

.æȀǝäǼȱä 

6. .ɄȮɆȥäȀƨä ȴɆȶȎǪȱä çɍǠƭ Ž ǦȎȎǺǪȵ çäîĀì ǼȪȝ 

7. çǠȵɀȲȞȵ ȬȺǣ ÞǠȊȹâ ƘȥɀǪȱ îɀȾȶƨä ǦȵǼǹ ǢǪȮȵ Ž  çǠȹǠɆǤȱä ǼɅĀȂǩ ǦɆȲȶȝ Ž ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä

 .ǠȾɆǤȱǠȖȱ 

8. ǾɆȦȺǩ .ƙȲȵǠȞȱä çäîǼȩ ȂɅȂȞǪȱ ǠƬ ȔȖǺƫä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä 

9.  ɄȵɀȮƩä Þäìɉä ȂɆȶǪȱ ƆǠǮȱä ǃäǼǤȝ ȬȲƫä æȂǝǠǱ Ž ǦȭîǠȊƫä çǠǤȲȖǪȵ ȨɆȪƠ Ž ǦȲȝǠȦȱä ǦȭîǠȊƫä

.(ǦȆȵǠƪä æîĀǼȱä) ǦɆȥǠȦȊȱäĀ 
  

 ǦɅîäìɋä ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çǠȞȲȖǪȱä 
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1.  ýǠȞȱ æȀǝäǼȱä Ǧȹïäɀȵ2009 
ǼȺǤȱä çǠȹǠȵɉä çǠȪȦȺȱä 

Ǧȹïäɀȶȱä 1116787 5201500 

çǠȥĀȀȎȶȱä 466903 4748568 

ǼɆȍȀȱä 649883 452932 

çäǼȺǪȆȶȱä ìǼȝ 1130 2073 

 

2. ȴǩ Ǧȅäîì  ĀȀɆȥɀǩ çǠǱǠɆǪǵä çǠɅȀɅǼȶȱä ýǠȆȩɉäĀ ȸȵ ìäɀȵ ýïäɀȱĀ çǠȵȂȲǪȆȵĀ ǬɆǵ ȴǩ 
ǠȾȥȀȍ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȱɀȍà ǬɆǵ çÞǠǱ Ǡȶȭ ɄȲɅ: 
  

 
çǠɅȀǪȊȶȱä ȴȆȩ çǠɅȀǪȊȶȱä ǦȺǲȱ 

 ǦȺǲȱ
çäÞǠȖȞȱä ǦȵǠȝ ýïäɀȱ 

 ȸȵ Ȱȩä200 200- 500 éäîǼǪȅä ǦȱǠǵâ ȴɅȂȲǩ ǦȱǠǵâ ȴɅȂȲǩ ǦȵǠȝ ýïäɀȱ 

çǠȵǼǹĀ ýïäɀȱ 292 22 57 45 9 4 ȀȦȍ 17 

çäîǠɆȅ 193 1 8 5    3 

 
  

 ǦɆȱǠȶȱä çäïǠǲȹɋä 
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1. .ɄȆɆǝȀȱä öìɀǪȆƫä ȸȝ æȂȾǱɉä öìɀǪȆȵ ȰȎȥ 
2. .æȂȾǱɉä öìɀǪȆȵ ƙȵà ƙɆȞǩ 
3. .öìɀǪȆȵ ǢǩǠȭ ƙɆȞǩ 
4. .çǠȝìɀǪȆȶȲȱ ȴǝɎȵ þǠȮȵ Ƙȥɀǩ 
5. .ȬȱǾǣ ǦȍǠǹ ǰȵäȀǣ ȸȶȑ çǠȝìɀǪȆƫä ǦǤȅɀǵ 
6.  Ȝȵ ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ Ȕǣîȉ èǼƠ Ǽȩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä Ȱȭ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ öɎȕɋäĀ ăǠɆȱß ƙȦșɀƫä þĀǘ

.ƙȦșɀƫä ǼȺȝ 
7. .çǠȹǠȵɉä ǦǤȅɀǵ 
8.  ǰȵǠȹȀǣ Ž ǦɆȱǠƫä æîäïĀ Ȝȵ ȔǣȀȱäGMFIS .ƃß ȰȮȊǣ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ǴǤȎǩ ǬɆƜ 
9. .æȀǝäǼȲȱ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǢȹäɀǲȲȱ ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȞȱä Ž ȜȅɀǪȱä 

 
 

  

 ǦɆȱǠȶȱä ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çǠȞȲȖǪȱä 
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ǢȞȱ ȂȭȀȵ ǢɅîǼǪȱä ɄǝǠȎǵɋä Ɔìîɉä Ž æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä äîĀì ǠȵǠȽ Ž Ȝȥî çäîǼȩ ƙȲȵǠȞȱä 
ǠȾɆȥ ǬɆǵ ɂȞȅ Ƃâ ÞǠȒȪȱä ɂȲȝ ǦɆȵà åɀȅǠƩä Ž ǝäǼȱäæȀ ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ ǢɅîǼǩ ìǼȝ ƘǤȭ ȸȵ 
ɄȦșɀȵ æȀǝäǼȱä ɂȲȝ åɀȅǠƩä ȴƬɀȎǵĀ ɂȲȝ ǦȎǹȀȱä ǦɆȱĀǼȱä æìǠɆȪȱ åɀȅǠƩä ICDL . 

 ýǠȝ üɎǹ æǾȦȺƫä çǠȝǠȆȱäĀ ƙȭîǠȊƫäĀ çäîĀǼȱä ìǼȝ üĀǼƨä ƙǤɅĀ2009 

æîĀǼȱä ȴȅä  çäîĀǼȱä ìǼȝ %  ìǼȝ
ȸɆȭîǠȊȶȱä 

çǠȝǠȆȱä ìǼȝ 
çǠɆȅǠȅä ýäǼǺǪȅä ǰȵǠȹȀǣ ȰɆȲǶǪȱä ɄǝǠȎǵɍä SPSS 8 38.1 115 640 
ǦȎǹȀȱä ǦɆȱĀǼȱä æìǠɆȪȱ åɀȅǠƩä ICDL 3 14.3 24 36 

ǦȵǼȪǪȵ æîĀì SPSS 2 9.5 15 25 
 ɄȮɆȥäȀȢȱä ȴɆȶȎǪȱä(In Design) 1 4.8 17 15 
EXCL 2007 1 4.8 14 15 

WORD 2007 1 4.8 11 15 
ȸȵä çǠȹǠɆǤȱä ǦɆǝǠȎǵɍä úȀȕĀ ǠȾǪɅǠƥ 1 4.8 20 15 

çǠȺɆȞȱä îǠɆǪǹä 1 4.8 9 15 
(DevInfo)ǦɅɀȶȺǪȱä çäȀȉǘƫä æǼȝǠȩ 1 4.8 16 15 

ǦȭîǠȊƫä ǦɆǣǠǤȊȱä ôǠƴäĀ æǠɆƩä ǦɆǶȎȱä 1 4.8 32 40 
ɄǝǠȎǵɍä ȰɆȲǶǪȱä 1 4.8 17 15 
ŽäȀȡɀƹǼȱä ȰɆȲǶǪȱä 1 4.8 17 72 

öɀȶǲȶȱä 21 100 325 918 

 
  

ɄǝǠȎǵɋä ǢɅîǼǪȱä ȂȭȀȵ çäïǠǲȹâ Ʉȹìîɉä  
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1. Ɔìîɉä ɄǝǠȎǵɋä ǢɅîǼǪȱä ȂȭȀȵ ɂȞȆɅ  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄǝǠȎǵɋä ǢɅîǼǪȱä üǠƭ Ž ăäǼǝäî þɀȮɅ þà

 ƇǼȪǩĀ ɄǝǠȎǵɋä üǠŎä Ž ǦȎȎǺǪƫä çäîĀǼȱä ǦȥǠȭ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ŸȀȞȱä ȸȕɀȱäĀ þìîɉä
.ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ ùǼŏ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä  

2. ȂȭȀƫä ȰȵǖɅ  Ā çǠȞȵǠƨä Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣǦɆȹìîɉä Ǫȅä åǠȖȪåǠǶȍà ȱä.ɄǝǠȎǵɋä üǠŎä Ž çäÞǠȦȮ 
3.  ǢɅîǼǪȱä ȰǝǠȅĀ èǼǵǖǣ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠȝǠȪȱä ǬɅǼƠ)üɀȶƮ åɀȅǠǵ  ǦȝǠȩ ȰȮȱ óȀȝ ǦȉǠȉĀ

ǦɆǤɅîǼǩ(. 
4. .ȂȭȀƫä āǼȱ ƙǣîǼƫä çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ǬɅǼƠ 
5. .ÞǠȎǵɋä üǠƭ Ž ƙɆȱĀì ÞäƎǹ üɎǹ ȸȵ ǦȎȎǺǪȵ çäîĀì ǼȪȞȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠȾƨä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä 

 
  

 ɄǝǠȎǵɋä ǢɅîǼǪȱä ȂȭȀȶȱ ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çǠȞȲȖǪȱä 
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çǠɆȱǠȞȦȱä 
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çǠɆȱǠȞȦȱä ǦɆȲǶȶȱä:   

1. ïɀȥ Ȥșɀȵ æȀǝäǼȱä ǼɆȆȱä þïǠȵ ñɀȖǤȱä æȂǝǠƛ Ȥșɀƫä ȂɆȶǪƫä æȂǝǠƨ ȬȲƫä ǼǤȝ ǃä ƆǠǮȱä ȂɆȶǪȱ 
Þäìɉä ɄȵɀȮƩä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ  ǦȞǣäȀȱä æîĀǼȱä)2008/2009( 
 

 
 
 
 
 

  

çǠɆȱǠȞȦȱä 
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2. ïɀȥ Ȥșɀȵ æȀǝäǼȱä ǼɆȆȱä ĂǼǱĀ ĂǼɅǼƩä æȂǝǠƛ Ȥșɀƫä ƫäƃǠǮ Ž ǦȵǼƪä ǦɆȹǼƫä ýǠȞȱ 2009 

.(ǦɆȹǠǮȱä æîĀǼȱä) 
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3. ýäȀǣâ ìǼȝ ȸȵ çǠɆȩǠȦǩä þĀǠȞǪȱä çäȀȭǾȵĀ ȴȽǠȦǪȱä Ȝȵ ìǼȝ ȸȵ çǠȾƨä ǦɆȵɀȮƩä: 
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¶ .çɍǠȎǩɋä úɀȅ ǴȆȵ ǾɆȦȺǪȱ ȬȱíĀ çɍǠȎǩɋä öǠȖȩ ȴɆȚȺǩ ǦǞɆȽ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶  ǦɆȝǠȶǪǱɋä çäȀȉǘƫä üɀǵ ǦɆǝǠȎǵâ çǠȹǠɆǣ Ȝȶƨ ȬȱíĀ Þäîïɀȱä ǦȅǠǝî / ǦɆȦȱɉä ĂǼƠ æǼǵĀ
.ǦɅìǠȎǪȩɋäĀ 

¶  ǴȆȵ) ĂìǠȎǪȩɋäĀ ɄȝǠȶǪǱɋä ǴȆƫä ǾɆȦȺǪȱ ǦɆȺȦȱä çäîǠȊǪȅɋäĀ ȴɆȶȎǪȲȱ ǦȅǼȺƬä îäì ǦȭȀȉ
 ȴɆɆȪǩ Ǧȅäîì ȸȶȑ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȆȅǘƫä ǴȆȵĀ ȀȅɊȱ ǦɆȊɆȞƫä ùĀȀȚȱäȀǭɉä 

.ǦɆȹìîɉä ǦɅǼɅǼƩä ȬȮȆȱä ǦȮǤȉ öĀȀȊƫ ɄǞɆǤȱä 
¶ .üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ǴȆȵ ǾɆȦȺǪȱ ȔɆȖǺǪȱä æîäïĀ 
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4. ǼȪȝç æȀǝäǼȱä ñîĀ Ȱȶȝ çäĀǼȹĀ ǠȾȺȵ: 
¶ ǼȪȝ çäĀǼȹ óȀȞȱ ǰǝǠǪȹ þǠȮȆȱä ǦǶȎȱäĀ ǦɅȀȅɉä Ž çǠȚȥǠǂä )ÛǼǣîä ÛǦǤȪȞȱä ÞǠȪȲǤȱä( 
¶ ǼȪȝ ǦȉîĀ Ȱȶȝ ôǠǤȑ ôǠǤǩîä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦɆȺȕɀȱä ÞǠȎǵɌȱ  Ž úǼȺȥ îǠȺȦȱä 26/10/2010 
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¶ ǼȪȝ æĀǼȹ üɀǵ ǾɆȦȺǩ çǠȅäîǼȱä ǦȍǠƪä ȂȭäȀƫ çǠȆȅǘȵĀ èǠƜɉä çǠȅäîǼȱäĀ ǦɆǱîǠƪä 
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¶ ɄȝäîȂȱä ìäǼȞǪȱä ǰǝǠǪȹ úɎȕä æĀǼȹ 2007 Ž úǼȺȥ üǠɅĀȀȱä 8/2/2009 
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çǠɆȱǠȞȦȱä ǦɆȱĀǼȱä: 

1. ǨȲȎǵ æȀǝäì çäÞǠȎǵɋä ǦȵǠȞȱä ɂȲȝ æȂǝǠǱ ȰȒȥà Ȱȶȝ ɄǝǠȎǵâ ýǠȞȱ 2009 ȸȝ ǠȾȲȶȝ Ž ǴȆȵ 
ǦȱǠȶȝ üǠȦȕɉä ȬȱíĀ üɎǹ ȀƢǘƫä ɄǝǠȎǵɋä ŸȀȞȱä ƆǠǮȱä ĂǾȱäĀ ǼȪȝ Ž ȄȲǣäȀȕ ǠɆǤɆȱ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. ǨȵȀǣà ɆȩǠȦǩäǦ þĀǠȞǩ ƙǣ æȀǝäǼȱä  ĀǦȞȵǠǱ ɄȊǩǠǣɀȆǩɀǪɆȽ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǾɆȦȺǪȱ ǴȆȵ ƆäǼɆȵ üɀǵ ǦɆȹäȂɆȵ 
æȀȅɉä 
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çǠȝǠȶǪǱɋä ǦɆȱĀǼȱä: 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȥ ȰȶȞȱä ǦȺǲȲȱ ǦɆǝǠȎǵɋä þäǼȲǤȱ äɀȮȅɍä Ž çĀƘǣ. 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȥ ÞäƎƪä Ž äɀȮȅɍä üɀǵ ðǠɆȩ ȀȪȦȱä Ž çĀƘǣ. 
¶ öǠȶǪǱɍä ȜǣäȀȱä  "āǼǪȺȶȲȱ ŸȀȞȱä ȂɅȂȞǪȱ çäîǼȪȱä ǦɆǝǠȎǵɋä "öǠȶǪǱɍäĀ ɄǝǠȺǮǪȅɍä ȄȲŎ ÞǠȺȵà 

ǼȾȞƫä ŸȀȞȱä ȔɆȖǺǪȲȱ èɀǶǤȱäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä  ĀöǠȶǪǱä ȨɅȀȥ ÞäƎǹ ɄȶɆȲȩâ ƗȞȵ çǠǣǠȆƩǠǣ 
ǦɆȵɀȪȱä Ž ǦȪȖȺȵ ŸȀȡ ǠɆȅß. 

¶ öǠȶǪǱɍä ƆǠǮȱä ǦȝɀȶŎ ȰȶȞȱä ɄǝǠȎǵɋä ȂȭȀƫ èǠƜɉä ǦɆǝǠȎǵɋä Ž æȀȪȹà. 
¶ öǠȶǪǱɍä ĂɀȺȆȱä ǦȝɀȶŎ ǦȭäȀȊȱä ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȖȅɀǪƫä ı çǠǪȅǼɆƫä Ž ȰȆȭĀȀǣ /ǠȮɆǲȲǣ. 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȥ ȰȶȞȱä òǠƪä çäÞǠȎǵɋǠǣ ǦɆȹǠȮȆȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ Ž üɀǤȺȖȅä /ǠɆȭȀǩ. 
¶ öǠȶǪǱä Ǧȝɀȶƭ ȰȶȞȱä ǦȍǠƪä ǢɅîǼǪȱǠǣ. 
¶ öǠȶǪǱɍä üĀɉä ǦȺǲȲȱ ǢɅîǼǪȱä ɄǝǠȎǵɋä ǦȞȵǠƨ üĀǼȱä ɆǣȀȞȱäǦ Ž æȀȽǠȪȱä. 
¶ öǠȶǪǱä Ǧȝɀȶƭ ÞäƎƪä üɀǵ çǠɆȦȎǪȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä  ĀǦɆȝǠȶǪǱɍä ȜǣǠǪȱä ǦǤȞȊȱ ÞǠȎǵɋä 

Ž ȴȵɉä æǼǶǪƫä Ž ûîɀɅɀɆȹ. 
¶ ǢɆȭȀǩ çǠǣǠȆǵ ȴȭäƕȱä çǠɆȹäȂɆƫäĀ ǦǤȆȺȱǠǣ öǠȖȪȱ çǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠƫä. 
¶ öǠȶǪǱä üɀǵ ) ɄȝǠȶǪǱɍä öɀȺȱä ǢȆǵ ǦȦȺȎƫä çäÞǠȎǵɋäîǼȺƨä Ž çĀƘǣ(. 
¶ ǦǤȅǠǂä ǦɆǞɆǤȱä Ž ǦȪȖȺȵ äɀȮȅɉä Ž çĀƘǣ. 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȥ ÞäƎƪä üɀǵ ȜƤ ȰɆȲƠĀ çäÞǠȎǵâ çäȀȉǘȵĀ ǦȩǠȖȱä Ž çĀƘǣ. 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȦȱä ɄȶɆȲȩɋä äɀȮȅɎȱ üɀǵ çäìäǼȞǩ þǠȮȆȱä ȸȭǠȆƫäĀ æîĀǼȱ 2010 Ž çĀƘǣ. 
¶ öǠȶǪǱä ȨɅȀȥ Ȱȶȝ Ž ǦȞȵǠǱ üĀǼȱä ǦɆǣȀȞȱä üɀǵ ǼɆǵɀǩ çǠɆǲȾȺƫä ȤɅîǠȞǪȱäĀ çǠǶȲȖȎƫäĀ 

ǦȵǼǺǪȆƫä Ž ìäǼȞǪȱä çäêɀȆƫäĀ ǦɅȀȅɉä çɎǲȆȱäĀ ǦɆȹǠȮȆȱä Ž æȀȽǠȪȱä. 
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ǠȺǩäîäǼȍâ  
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åǠǪȮȱä ɄǝǠȎǵɋä ĂɀȺȆȱä 
ȸȶȒǪɅ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäȀȉǘƫä ǦɆȥäȀȢƹǼȱä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ 
 
 

ǢɆǪȭ þìîɉä ýǠȩîɉǠǣ 
óȀȞɅ ȴȽà çäȀȉǘƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä  

ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ 
 
 

 

 
ìäǼȞǪȱä ɄȝäîȂȱä 

ȀȥɀɅ ǼȲŎä üĀɉä çǠȵɀȲȞƫä ǦȵǠȞȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ  
ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä ȸȝ ÛȂǝǠƩä ȲŎä ȀȥɀɅĀǼ ƆǠǮȱä çǠȹǠɆǣ 
ǦȪȲȞǪȵ öǠȖȪǣ æĀȀǮȱä ǦɆȹäɀɆƩä öîäȂȵĀ ȸǱäĀǼȱä 
öǠȖȩĀ éǠǪȹɋä ɄȝäîȂȱä çǠȵäǼǺǪȅäĀ Ʉȑäîɉä 

 

 
ìäǼȞǪȱä ýǠȞȱä çǔȊȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä 
ĂɀǪƷ ɂȲȝ çǠȹǠɆǣ üɀǵ ìäǼȝà çǔȊȺƫä 
 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǢȆǵ Ȝȩɀƫä ôǠȊȺȱäĀ  

ĂìǠȎǪȩɍä ȌǝǠȎǹĀ ǦȱǠȶȞȱä ìäȀɅâĀ 
 çǔȊȺƫä ðàîĀ üǠƫä 

 

 
ìäǼȞǪȱä ýǠȞȱä þǠȮȆȲȱ ȸȭǠȆȶȱäĀ 
 2004 èǠǶǣɉä ǦɆȲɆȲǶǪȱä 
ýǼȪɅ  ăǠǭǠƜà üɀǵ çäƘȢǪƫä ǦɅɀȶȺǪȱä 
 ǦȪȲȞǪƫä ȨȕǠȺƫǠǣ Ȱȩɉä ǦɅǠȝî çäȀȉǘȵĀ 
 ǦɆȆɆǝî öǠȑĀɉ æàȀƫä æȀǲƬäĀ ǦɆȲǹäǼȱä 

 

 
 
 

ǴȆȵ æîǠǲǪȱä ǦɆȲǹäǼȱä 
ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ çǠȒɅɀȞǩ ƙȲȵǠȞȱä 
 çǠȵȂȲǪȆȵĀ éǠǪȹɋä ǦɆȞȲȆȱä  

çǠȥĀȀȎȵĀ éǠǪȹɋä 
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ǴȆȵ ȰȪȺȱä ȸɅȂǺǪȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ 
ȸȶȒǪɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ çǔȊȺƫä ǦȲȵǠȞȱä Ž  
üǠƭ ȰȪȺȱä ȼȝäɀȹǖǣ ĂƎȱä ĂȀǶǤȱäĀ ÛĂɀƨäĀ 

ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ ǦȖȊȹà ǼɅƎȱä çɍǠȎǩɍäĀ 
ǦɆȮȲȆȱä ǦɆȮȲȅɎȱäĀ ȸɅȂǺǪȱäĀ 

 

ǴȆȵ çǠȵǼǺȱä 
ȰȶȊɅ ǦȖȊȹà úìǠȺȦȱä ȴȝǠȖƫäĀ çäîǠȪȞȱäĀ 
 ǦȖȊȹàĀ çǠǤȅǠƩä ǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȵǼǹĀ 
 ȴɆȲȞǪȱä ǦǶȎȱäĀ ȰȶȞȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä 

 

çäÞǠȎǵâ çäÞǠȊȹɋä 
Ȁȥɀǩ çǠȹǠɆǣ üɀǵ çǔȊȺȵ çɍĀǠȪƫä ǦȲǲȆƫä  

ǠȾǪȖȊȹàĀ ìäǼȞǩĀ Ȍǹî ǦɆȺǣɉä ȬȱǾȭĀ çǠȹǠɆǣ 
üɀǵ ìäǼȝà Ȍǹî ÞǠȺǤȱä æîìǠȎȱä Ž ǦȮȲȶƫä  

ǢȆǵ öɀȹ ÞǠȺǤȱä ǦȚȥǠǂäĀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ǴȆȵ ýäǼǺǪȅɍä 

ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ ìäǼȝä çǔȊȺƫä ìäǼȝàĀ 
 ƙȲȵǠȞȱä Ž öǠȖȪȱä ýǠȞȱä òǠƪäĀ ȸȵ  

ǬɆǵ çǠȝɀȶŎä ǦɆȺȾƫä çǠȎȎǺǪȱäĀ  
ǦɆȶɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵĀ ǢǩäĀȀȱä îɀǱɉäĀ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ǴȆȵ ǦȝǠȺȎȱä 
ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ ȸȝ öǠȖȩ çǔȊȺƫä ǦɆȝǠȺȎȱä 
 ǦȲȵǠȞȱä Ž þìîɉä ȸȵ üɎǹ éǠǪȹɋä  
ȴǝǠȪȱä ǦȶɆȪȱäĀ ÛǦȥǠȒƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ ÛƃǠƧàȀȱä 

 ŽǠȍĀ ǢǝäȀȒȱä 

 

ǴȆȵ çǔȊȺȵ ǦɆȱǠȶȱä ȸɆȵǖǪȱäĀ 
ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ ìǼȝ çǔȊȺƫä  

çǠȒɅɀȞǩĀ ƙȲȵǠȞȱä çǠȵȂȲǪȆȵĀ  
éǠǪȹɋä ǦɆȞȲȆȱä çǠȥĀȀȎȵĀ éǠǪȹɋä  
ǦȶɆȪȱäĀ ǦȥǠȒƫä ȴǲǵĀ îǠȶǮǪȅɍä  
Ž öǠȖȩ ǦɆȱǠƫä ƙȵǖǪȱäĀ 
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Ȱǹì çǠȪȦȹĀ æȀȅɉä 
ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ ȌǝǠȎǹ ȸȮȆƫä  

ȌǝǠȎƪäĀ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä þǠȮȆȲȱ  
úǠȦȹɋäĀ ɂȲȝ ȜȲȆȱä ÛçǠȵǼƪäĀ ȀȥɀɅĀ 

 çǠȹǠɆǣ üɀǵ Ȱǹì æȀȅɉä ȸȵ ǦȥǠȭ ȻîìǠȎȵ 
 

ǴȆȵ ǦǵǠɆȆȱä ǦɆȲǶȶȱä 
ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ üɀǵ Ȁȅɉä ǦȶɆȪƫä Ž þìîɉä 
 ǢȆǵ ǠȾȵǠɆȩ çɎǵȀǣ ǦɆǵǠɆȅ ǦɆȲƮ  

ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ Ƙȥɀǩ çǠȹǠɆǣ üɀǵ úǠȦȹɋä 
 ɄǵǠɆȆȱä óäȀȡɉäĀ ǦɆȆɆǝȀȱä çɎǵȀȲȱ 

 

ǴȆȵ ǦȱǠȶȞȱä ǦȱǠȖǤȱäĀ 
ȀȥɀɅ ǴȆƫä çǠȹǠɆǣ ǦȲȎȦȵ ȸȝ ȌǝǠȎƪä  

ǦȦȲǪǺƫä þǠȮȆȲȱ āɀȪȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä  
ȸȝĀ þǠȮȆȱä ƙȖȊȺȱä  ăǠɅìǠȎǪȩä )æɀȩ ȰȶȞȱä ( 
ȌǝǠȎƪäĀ ǦȪȲȞǪƫä ȴŏ çǠȹǠɆǣĀ üɀǵ æȀȽǠș ǦȱǠȖǤȱä 

 

 

ǴȆȵ ýäǼǺǪȅä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȵɀȲȞȶȱä 
Ʉȥ çǔȊȺȶȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä  
ȀȥɀɅ ǴȆƫä çǠȹǠɆǣ üɀǵ ýäǼǺǪȅä çäĀìà  

ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫǠǣ çɍǠȎǩɍäĀ 
ǨȹƕȹɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɉä  
Ž çǔȊȺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 

ìäǼȞǩ þǠȮȆȱä ȸȭǠȆȶȱäĀ 
ǦȺɅǼȶȱ ǦǤȪȞȱä ýǠȞȱ 2007 
 ȀȥɀɅ çǠȹǠɆǣ ǦɆȲɆȎȦǩ ȸȝ 
þǠȮȆȱä ȸȭǠȆƫäĀ Ž ǦȺɅǼȵ ǦǤȪȞȱä 

 

 
 
 
 
 
 

òȀȥ ȰȶȞȱä ǦǭǼǶǪȆȶȱä 
ȰȍǠǵ ɂȲȝ ǢȪȱ ȰȒȥà Ȱȶȝ ɄǝǠȎǵâ 

 Ʉȥ ýǠȝ 2007 
ȀȥɀɅ ǴȆƫä çǠȹǠɆǣ ȸȝ òȀȥ ȰȶȞȱä ǦǭǼǶǪȆƫä 
 Ž úɀȅ ȰȶȞȱä Ɔìîɉä ȸȵ ǬɆǵ ȴǲƩä  

ȌǝǠȎƪäĀ ǦȦȲǪǺƫä 












